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“Egitimdin ki, bir milleti ya hiin, miistakil, sanly ve yiilselt Gir
cemiyet halinde yasatit, ya da bir milleti esaret ve sefalete terk eder.”
M. Hemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustunde tuten en son ocak.

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasanm.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere siam, tasarnm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan::

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butun varnimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsiune namahrem eli.
Bu e2anlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar qgibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayraqimin hurriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Genglige Hitabe

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni,
ilelebet muhafaza ve miidafaa ctmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum ctmek isteyecck
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagmn vaziyetin imkén
ve scraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seréit, ¢ok namiisait bir mahiyctte
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyctine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
cmsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanclerine girilmis, biitiin orclular
dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha clim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipler,
sahsi menfaatlerini, miisteviilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret icinde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Fy Tiirk istikbalinin evladd! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen,

Tiirk istiklal ve Cumhuriyctini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Cazi Mustafa Kemal ATATURK

20 Ekim 1927 @
A5




Siirekli degisimin ve gelisimin yasandig1 diinyamizda, her alanda oldugu gibi yonetim alaninda da
yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmakta ve kurumsal basarinin saglanmasinda etkili olan bu yaklasimlari
benimsemek giinliimiiz toplumunda giin gectikce daha da 6nem kazanmaktadir. Gelisimin bir pargasi olan
stratejik yonetim ve kalite anlayisinin hizla deger kazanmasi ve olumlu etkilerinin zaman igerisinde daha
da belirginlesmesiyle birlikte tiim kurumlarda stratejik yonetim anlayisi hakim olmaya baglamistir.

Bu etkinin bir sonucu olarak kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi; 5018 sayili
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa ile zorunlu hale
getirilmis ve kurumlarin planlama siiregleri Devlet Planlama Tegkilati tarafindan belirlenmistir.

Stratejik planlama; kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade
edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin oOnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder. Stratejik plan; orgiitlin tiim gii¢ kaynaklarini, amaglarim gerceklestirmek ve
uzun erimli gereksinimlerini karsilamak i¢in etkin bi¢imde yonlendirmeyi ve kilavuzlagsmayi iceren ¢ok
amagcli bir eylem planidir.

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimmi ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii tegkil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans Ol¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlama siireci; tim kurumlar1 oldugu gibi egitim kurumlarin1 da ¢ok yonlii olarak
etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama
gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim planlamasinin amaci egitim sektoriindeki darbogazlar1 ortadan kaldirmak i¢in diisiiniilen
¢Oziim yollarimin sonuglarmi kestirmek, uzun dénemli bir planin genel ¢ergevesini hazirlamak, s6z konusu
genel cergeveye dayali amaglart tespit etmek ve bu amaglar gerceklestirmek i¢in ayrintili bir plan
hazirlamak ve islevsel hale getirmektir.

Yeni kamu yonetimi anlayis1 geregi olarak; Narman Ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢in hazirlanmis
olan 2015-2019 doénemi stratejik planinin olusturulmasi siirecinde emegi gegen tiim personelimize
tesekkiir ederim.

Murat EREN
Narman Kaymakami



Basariya ulagmak i¢in zaman yonetimi, kaynaklarin etkin kullanimi, degisen kosullara uyum,
stirekli gelisim ve degisim i¢inde dinamik yapilar olmay1 zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda Kamu idarelerinin faaliyetlerini 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu yiikiimliiliikkleri ¢ergevesinde, planl bir sekilde yerine getirmeleri biiyiik 6nem arz etmektedir.
Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 programlara ve biitgeye dayandirma ile
uygulamayi izleme ve degerlendirme siirecinde “Stratejik Planlama” etkili bir aractir.

Hazirlanan Planin yararli olmasi dilegiyle, hazirlayan ekibe ve c¢aligma arkadaslarima tesekkiir
ederim.

Saygilarimla.

Yusuf OKUMUS
flge Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS

Stratejik planlama; katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi ile kurumlarin mevcut
durumlarindan hareketle misyonlarini ve temel ilkelerini gézden gegirerek gelecege dair bir vizyon
olusturmalari, bu misyon ve vizyon cercevesinde hedefler belirlemeleri ve oOlgllebilir gostergeler
belirleyerek hedeflerinin ne kadarini gergeklestirebildiklerini izlemeleri ve degerlendirmeleri siirecidir.

Stratejik planlama ile egitimin gelecegine yon vererek kendi gelecegimizi sekillendirmek
durumundayiz. Takdir edersiniz ki, gecmisteki ya da buglinkii durum ne olursa olsun, bir kurumun
gelecekteki basarisi o kurumun bugiinden itibaren yapacaklarina baglidir. Bu nedenle; gelecegin basarili
bir sekilde yonetilebilmesi icin, gelecegi gérebilmek kadar gelecek icin atilacak adimlarin dogru olarak
planlanip uygulanmasi da 6nemlidir.

Yonetimin bir slire¢ oldugu, yonetenlerin de bu siirecin kilometre taslarindan biri oldugu
gerceginden hareketle egitimin planlanmasinda tamamen (lke gerceklerine uygun, kurumsal kiltiriin
olusmasina katki saglayan, ¢alisanlarda ben yerine biz olma yaklasimini hedefleyen ve gelecege giivenle
bakan bir anlayis icerisinde olmamiz gerekmektedir.

Stratejik plan hazirlanirken yalniz nereye gidecegimizi degil, en iyi hangi yoldan ve nasil
gidebilecegimizi arastiran ve olusturan bir siirece yer verilmistir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlarini hazirlamalarinda planimizin yol gosterici olacagina
inaniyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkir ediyoruz.

ilce Milli Egitim Mudurligi
Strateji Planlama Ekibi
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1. STRATEJIK PLAN EKIPLERI

ilcemizde Strateji Gelistirme Bolimi (AR-GE) Narman ilce Milli Egitim Mudirltgi (2015-2019) yillarina ait
Stratejik Planini hazirlamak igin asagidaki kurullar olusturmustur.
Tablo 1 Stratejik Planlama Ekibi

1. STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

S.N ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI
1 Yusuf OKUMUS flge Milli Egitim Miidiirliigii flge Milli Egitim Miidiirii
2 Murat ERGUN flge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
3 Yener KUTUKCU  1lge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

2. STRATEJIK PLAN CALISMA EKIiBI

S.N ADI SOYADI GOREV YERI GOREVIi
Sube Muddra

1  Yener KUTUKCU ilce Milli Egitim Mudurlugi
Stratejik Plan
2 Mehmet URAL ilce Milli Egitim Fatih Projesi Egitici Koordinatérii
3 Ridvan DUMAN lice Milli Egitim MEBBIS Yéneticisi Stratejik Planlama Ekibi
4 Ugur YAVUZ Narman Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

3. STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIiBi

SN ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI
Stratejik Plan
1  Mehmet URAL ilce Milli Egitim Fatih Projesi Egitici Koordinatori
2  Ridvan DUMAN lice Milli Egitim MEBBIS Yoneticisi Stratejik Planlama Ekibi
3 Ugur YAVUZ Narman Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi
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1. Stratejik Planlamanin Onemi

e Kalkinma Planlari, Hikiimet Programlari ve diger (ist belgelerle kurum islevleri arasinda dogrudan bir bag kurar,

e Plan-Bitce bagini kurarak gercekei bitce talepleri icin katki saglar,

e Kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitilmasina yardimci olur,

e Mali Disiplini saglamaya yoneliktir,

e ic ve Dis paydaslarin amaglar etrafinda birlesmesini katihmcilikla saglayarak, kurumun var olus amacina
yonelmesine katkida bulunur.

e Kurumun gevresiyle olan iletisimini ve isbirligini artirir,

e Girdi odakl degil sonu¢ odaklidir. Yapilan her faaliyetin raporlanmasini saglayarak performans denetimi
yapilabilmesine olanak saglar ve hesap verme sorumlulugunun kurumsal kiltiir haline gelmesine katkida bulunur.

2. Stratejik Plan Modeli

Narman ilge Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plani, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg’nin yayinladigi Milli Egitim
Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi (DPT) tarafindan hazirlanmis
olan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Erzurum il Milli Egitim Muidirligiu Stratejik Plan’ndan
yararlanilmistir.

12
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1. TARIHSEL GELiSIM

1.1. Narman’in Tarihgesi

Tarih boyunca Narman sirasiyla Namirvan, id (Bayram) ve Narman adlariyla amlmistir. Bilindigi
lizere Anadolu bir medeniyetler merkezi goriiniimiinde oldugundan Narman da bu istila ve isgaller
neticesinde cesitli medeniyetlerden nasibini almis bir yerlesim merkezidir. Bu climleden hareketle
Narman tarih boyunca sirasiyla Urartu, Kimmer, Saka, Med, [skit ve Perslerin hakimiyeti altinda
kalmistir. Medlerin hakimiyeti iskit ve Saka Tiirkleri tarafindan M.0. 714 yilinda yikilmistir. Daha
sonra bolge dolayisiyla Narman tekrar Medler ve Perslerin istilasina ugramistir. Bu isgal M.O 64
yilina kadar devam etmis olup, bu tarihten sonra Roma Imparatorlugunun eline ge¢mistir. Roma
Imparatorlugu M.S 395 yilinda ikiye ayrilinca Kuzey dogu Anadolu bolgesi ve Narman Bizans
stilalesine birakilmistir. Bizans idaresi M.S. 503 yilinda Sasanilerce son verilmistir. Sasanilerin
hakimiyeti ise M.S.642 yilinda Miisliman Araplar tarafindan yikilmistir. Bu tarihten sonra ilce
Emeviler ve Abbasiler Hiikiimranliginda kalmis olup, kisa bir aradan sonra tekrar Bizanslilar
tarafindan isgal edilmistir. Bolgedeki Bizans hakimiyeti M.S. 1071 tarihinde Tiirklerin Anadolu’yu
fethiyle birlikte Selcuklu Devleti topraklarina katilmistir. Selguklu hakimiyetinde olan boélgenin
idaresi Saltuk Ogullarina verilmis olup, Yonetimi Saltukoglu beyleri tarafindan yiritilmiistir.
M.S. 1243 Tarihinde bélge Mogol Ilhanh istilasina ugramis olup, M.S. 1335 tarihinde
Karakoyunlularin , M.S 1469 yilinda Akkoyunlularin ve M.S. 1473 yilinda ise Otlukbeli Muharebesi
ile Osmanli hakimiyetine girmistir. Bu tarihten sonra Osmanli hakimiyetinde kalan Narman zaman
zaman Iran ve Rus istilalarina maruz kalmis, Ancak; kisa siireli ve yagmalama, talan seklinde olan bu
istilalar kisa siireli olmus hakimiyet ve idare Osmanlilarin elinde kalmistir. Ancak Ruslarin 1826 ve
1856 yillarinda ve daha sonra yiiriitmis olduklar1 biiyiik Kafkasya emelleri dogrultusunda bolgemiz
ve dolayisiyla ilcemiz Kafkasya’dan gé¢ eden muhacir Tiirklerin gozde yerlesim merkezlerinden
birisini olusturdugu tarih arastirmacilarn tarafindan bildirilmektedir. Zaten bolge ve ilce halkinin
¢ogunlugunun kokenini Ahiska mubhacirleri olusturmaktadir.

1877 - 1878 (93 Harbi) Osmanli Rus savasi ddoneminde Ruslarin Kars ve Erzurum’u isgali sirasinda
Narman 8 ay isgal altinda kalmis Ruslarin geri ¢cekilmek zorunda birakildiktan sonra Erzurum’u terk
edip, Kars Ardahan ve Batum’a donmeleri sirasinda Narman bu isgalden kurtulmustur. Ve Rus sinir1
ile Osmanl sinir1 Narman sinirlar ile cizilmistir ve Narman merkezi bu dénemde ordu karargahi
bazi koyleri ise kolordu ve alay karargahlari olarak Osmanl askerlerini 1878 tarihinden 1915 yilina

kadar agirlamistir.
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1914 yilinda patlak veren I. Diinya Savasini miiteakip Kasim 1915 tarihinde Ruslarin siddetli
taarruzlari karsisinda Narman ve Erzurum tekrar Rus isgaline maruz kalmistir. Bu istila Ekim 1917
yilina kadar devam etmis Ruslarin bu tarihte bolgeyi terk etme zorunda kalmalar neticesinde silah
ve mithimmatlarim1 bolgede bulunan ve Rus ordusu icerisinde egitimleri yapilip bolgeye getirilen
¢ok sayidaki Rus asilli Ermeni asker ve Subaylara terk etmeleri neticesinde bélgenin askeri
hakimiyeti Ermeni getelerinin eline ge¢mis ve bu tarihten itibaren boélge ve ilce halki cesitli tahkir,
hakaret ve zulme ugratilmaya baslanmistir.Bu zuliim ve iskenceyi kabul edemeyen insan onurunu
zedeleyen bu tavir ve davraniglarini kabullenemeyen ilce halki top yekun bir hareketle milis
kuvvetleri olusturarak Ermeni zulmiine son vermek amaciyla milli bir miicadeleye girismistir.

Yapilan biitiin bu hazirliklar neticesinde 18 Mart 1918 tarihinde safakla birlikte biiyiik bir hiicuma
kalkan milis giicleri Ermeni komita ve cetelerini yapilan muharebe ile Narman dan sokip
atmislardir. Bu muharebelerde ¢ok sayida sehit verildigi gibi Ermeni isgali sirasinda Ermeni ceteleri
tarafindan ¢ok sayida da kadin kundaktaki bebekler, yaslilar ve hatta hamile kadinlarin karnindaki
bebeklere varincaya kadar siingiilenip veya kapali bir yerde kursuna dizilerek insanlar hunharca ve
zalimane bir sekilde 6ldurilmiislerdir. Narman iste bu Ermeni zulmiinden kurtulusunun y1l doniimii
olan 18 Mart gliniinii 1954 tarihinden beri her y1l diizenli bir sekilde Kurtulus Senlikleri ve Bayrami
olarak geleneksel bir sekilde kutlamaktadir. Narman Sasaniler doneminde Namirvan Emevi ve
Abbasiler ile Osmanlilar déneminde bayram giinii feth edildiginden dolay1 bayram manasina gelen
IYD (id ) ve Cumhuriyet dsneminde NARMAN adiyla anilmigtir. Osmanlilar déneminde kisa bir siire
sancak olarak kalan Narman Tanzimat déneminden sonra kaza merkezi olarak Cumhuriyetin ilanina
kadar idari yapida yerini almistir. 1926 Yilina kadar Ilge statiisiinde olan Narman, 1926 Yilinda
Tortum’a gelen Teskilati Miilkiye Heyetince diizenlenen raporla ilgelikten lagvedilmistir. 88
Koyiinden 5 kdyii Artvin ili Yusufeli ilgesine 5 koyii Kars ili Sarikamis ilgesine, 18 Koyt ve Camlibel
(Ardos) bucag Oltu ilgesine dahil edilerek ilcemizi de Id Bucagi adi altinda 57 Kéyii ve Ayyildiz
(Pitkir) bucag ile birlikte Tortum Ilcesine baglanarak Narman ilcelikten Lagvedilmistir. Boylece
llcemiz 1954 yilina kadar Tortum ilgesine bagh Id bucag olarak yonetilmistir. [lcemizin Belediye

Baskani [hsan Erdem’in ¢calismalari ile 01.06.1954 yilinda yeniden ilge statiisiine kavusmustur.
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1.2. Narman’in Cografi Yapisi

Narman Dogu Anadolu Bolgesinin Kars boliminde ilin, kuzey dogusunda yer almaktadir. Erzurum'a
iki ana yol ile baglantisi bulunmaktadir. Birisi kuzey bati istikametinden 96 Km lik Tortum Erzurum
asfalt kara yolu, digeri gliney dogu istikametinde 105 Km lik Pasinler Erzurum asfalt ve kismi (Pasinler
Erzurum) arasi duble kara yoludur.

Kuzeyde, Kuzeydogu- Glineybati istikametinde uzanan Karga pazar daglari ile glineyde,
Kuzeydogu, Giineybati yéniinde uzanan Gullii daglar arasindaki havzada kurulmustur. ilce topraklari
yonetim acisindan, dogusunda Kars iline bagl Sarikamis, Batisinda Tortum, Kuzeyinde Oltu, Gliney ve
Glineydogusunda Horasan ve Hasan kale ilceleri ile sinirli bulunmaktadir. ilcenin yiizélcimi 1275
Km2 dir. Deniz seviyesinden yiiksekligi 1640 metredir. ilce merkezi cevresindeki dag kiitleleri arasinda
yer alan Coruh nehrinin baslangi¢ vadisinde kurulmustur. ilceye bagl mahalleler ise cevredeki yiiksek
dag katlelerinin eteklerine serpilmistir. Tarim alanlari bakimindan dar, cayir ve mera alanlari
bakimindan genistir.

Narman iklim 6zelligine bakildiginda Dogu Anadolu bdlgesinde gorilen karasal iklimden farkli
bir goriinim arz etmektedir. Bunun sebebi tektonik bir havza icerisinde ve ¢evresine gore alcak bir
sahada yer almasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla ilcenin iklimi Dogu Karadeniz bdlgesinin i¢
kesimlerinde gdériilen iklimle uyum saglar bir nitelik tasimaktadir. ilce merkezinde gériilen bu ilik iklim
cevredeki yuksek kesimlere cikildiginda karasal iklimin tim o6zelliklerini tasima 6zelligine sahip
olmaktadir. Bundan dolayi kis aylarinda ilce merkezi ve havza icerisinde kurulu kdylerde kar kalinligi
ortalama 40-50 cm oldugu halde yuksek kesimlerdeki yerlesim alanlarinda ortalama kar kalinhg 1
metrenin Uzerinde oldugu goézlenmektedir. Bundan dolayi yilksek kesimlere yagan karlar Coruh
nehrinin bir kolunu olusturan Narman cayi ve Oltu cayini gesitli havzalardan beslemektedir ve bu kar
Ortist Narman cevresindeki mera ve otlaklarin AJustos ayina kadar yaz mevsiminde yagan
yagmurlarla birlikte yesil kalmalarini sagladigi gibi vadilerdeki arazilerde sulu tarim yapilmasini da
saglamaktadir. Bu iklim farkliigi bitki 6zelliklerine de yansimaktadir. Bu nedenle ilge merkezi ve
cevresindeki havza ve kiigik vadilerde meyve ve sebzecilik yapilmasina imkan vermektedir. Yiksek
kesimlerde ise otlak ve meralarin uzun sire yesil kalmasi 6zelliginden dolayl hayvancilik yapilmasina
el verisli ozellik tasimaktadir. Yiksek kesimlerde yer alan 9 mahalle orman koyiduir. Bu 9 mahallede
saricam ormanlarina rastlamak mimkindur.
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1.3. Narman'in Niifusu

ilce 45 Mahalleden ibaret olup, ilce merkez niifusu 2014 yili sayimlarina gére 4.760 tir.
Mahallelerle birlikte toplam nifus 15.336 dir. Nufusun 7529'u erkek 7807'si kadindir. Nifusun % 3'U

esnaf % 4'G memur
issizlik mevcuttur.

Tablo 2 Narman’in Niifusu
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ilge 7768
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2012

KADIN
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ERKEK
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15764 7529

1.4. Narman’'in Ekonomisi

2013

KADIN

7807

7807

TOPLAM

15336

15336

ERKEK

7176

7176

% 93'U tarim ve hayvancilikla ugrasmaktadir. Bu kesimde buyiik oranda gizli

ilcemiz ekonomisi baslica tarim, hayvancilik sektorii bilesenlerinden olusmaktadir.
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Tarim ve Hayvancilik: ilcemiz icin hayvancilik temel gecim kaynaklarinin basinda gelmektedir. ilcemizde
biyiikbas ve kiiciikbas hayvancilik yapiimaktadir. ilgemizde tarim alaninda tahillar, baklagiller, yumrulu
bitkileri, yem bitkileri sebzecilik yapilmaktadir. ilcemizde tahillardan en ¢ok bugday ve arpa ekilmekte,
sanayi bitkilerinden ise seker pancari, patates ekimi yapilmaktadir.

1.5 Narman ilge Milli Egitim Miidiirligii’niin Tarihgesi

ilce Milli Egitim MudirlGgi 1983 yilinda Hilkiimet Konagi binasinda (igiincii katinda 3 oda 1
salonda calismaya basladi. 1991 yilinda Ogretmenevi Binasinda 7 oda ile faaliyetine devam etti. 2014
yilinda itibaren bugilinkii hilkiimet konaginda galismalarini sirdirmektedir. 12 odada hizmet vermeye
devam etmektedir.

Midurligimiuze tahsis edilen odalarin hepsi birinci katta bulunup 9 oda hizmet birimi, 1 oda
toplanti salonu 1 oda arsiv olarak kullaniimaktadir. ilge Milli Egitim Midirliginde Kurum Midiird, 2
Sube Mudiirli, 1 Sef ve 9 ¢alisani mevcuttur. Miidiirligiimiizde Basin ve Halkla iliskiler B&limii insat ve
Emlak Bolimi, Temel Egitim Bolimi, Ortadgretim Bolimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Bélimi, insan
Kaynaklari Béliimi, Rehberlik ve Denetim Béliimii, Destek Hizmetleri Bélimii, Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Bo6liim{, Yenilik ve Egitim Teknolojileri B6liim{, Mesleki ve Teknik Egitim Bolimdi, Din Ogretimi
Boliimii, Hayat Boyu Ogrenme Bélimii, Ozel Ogretim Kurumlari Bélimii, Strateji Gelistirme Avrupa Birligi
ve Dis iliskiler Boliimi ile Sekreterlik Béliimleri yer almakla birlikte biitiin birimlerde iletisim ve internet
baglantisi bulunmaktadir.

ilce Hikiimet Konagi sehir merkezinde bulundugu icin ilge Milli Egitim Midarligi tim birimlerin

rahatlikla ulasilabilecegi bir konumdadir.
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2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

2.1. Stratejik Planlamanin Yasal Dayanagi

Kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mall saydamhgl saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu bitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontroli diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’nda kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izlemesini

yapmak amaciyla katilimci yontemlerle Stratejik Plan hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu idarelerinde yeni bir ydnetim anlayisinin olusturulmasi kamu reformunun temel
amaclarindandir. Milll Egitim Bakanliginin 2006 /55 sayili genelgesi ile bu reformun MEB'e bagl

kurumlarda gerceklesmesi icin calismalara baslanmistir.

Millt Egitim Bakanhgi Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi de Milli Egitim Bakanligi merkez,
tasra ve yurt disi teskilati ile MEB’e bagl okul ve kurumlarda yurutilen stratejik planlama faaliyetlerinin

gerceklestirilmesine iliskin esas ve usulleri igerir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2013/26 sayili ilce, Okul ve Kurumlarda
Stratejik Plan Yapilmasina iliskin genelge, Erzurum il Milli Egitim Midirligi’niin 30/12/2013 tarih ve

4060222 sayili yazilari stratejik planlamamizin yasal dayanaklarini olusturmaktadir.
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2.2. Narman il¢e Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Tablo 3 Tegkilat Semasi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Bolimii

Strateji Gelistirme Bolimi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimi

Destek Bolimi

KAYMAKAMLIK

iLCE MiLLi EGITIM MUDURU

SUBE MUDURLERI

Temel Egitim Bolimi

Din Ogretimi BSIim

Ortadgretim Bolumi

Ozel Ogretim Kurumlari B&limii

Hukuk Bolimu
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insaat ve Emlak Bolimii

Hayat Boyu Ogrenme Bolimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Bolima

Mesleki Teknik ve Egitim Bolimi



2.3. Miidiirliigiimiiz Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu
0grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

A)Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gérevler
e Egitim 68retim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin islemleri yuriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,
e Egitimde firsat esitligini saglamak,
e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
e Egitim hizmetlerinin yUrutilmesinde verimliligi saglamak,
e Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar yapmak,
e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlrini ve 6grenme sireglerini gelistirmek,
e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,
e Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
e Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve yararl uygulamalari tegvik etmek.

B) Egitim Kurumlarina Yonelik Gorevler
e  Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
e Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatiimasi ve dénustiriilmesi islemlerini yuriitmek,
o  Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
e  Egitim kurumlari arasinda igbirligini saglamak,
e  Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
e  Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen gergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
e  Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
e  Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,
e  Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
e  Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

C) Ogrencilere Yonelik Gérevler

e Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme calismalarini planlamak, ylratilmesini saglamak,

e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini rapor etmek,

e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin
yaratilmesini saglamak,

e Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yuritmek,

e Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

e Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
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Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiriitmek,
Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak ve yiratilmesini saglamak.

() izleme Ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler

Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Temel Egitim,

Ortadgretim,

Mesleki ve Teknik Egitim,

Din Ogretimi,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
Hayat Boyu Ogrenme,

Ozel Ogretim Kurumlari,

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
Strateji Gelistirme,

Hukuk,

insan Kaynaklari Yénetimi,
Destek,

insaat ve Emlak,
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Tablo 4 Yasal Yiikiimlultkler

BIRIM ADI
EGITIM OGRETIM
iLE ILGILI BIRIMLER
(Temel Egitim,
Ortadgretim,
Mesleki ve Teknik
Egitim, Din Ogretimi

Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Subesi

Hayat Boyu

BIRIM FAALIYETLERINE DAYANAK OLAN (KANUN, YONETMELIK, YONERGE, GENELGE)

1739 Milli Egitim Temel Kanunu
222 ilkégretim ve Egitim Kanunu
3308 Mesleki Egitim Kanunu
2698 Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlari Kanunu
5580 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu
Millt Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdégretim Kurumlari Yonetmeligi (26.07.2014 tarihli ve 29072
sayil Resmi Gazete)
Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi (07.09.2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazete)
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren
ve Kutlamalar Yonetmeligi (05.05.2012 tarihli ve 28283 R.G)
ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi (10.07.2008
tarihli ve 26932 sayili R.G)
Milli Egitim Bakanligi'na Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi (02.04.1993 tarihli
ve 21540 sayil R.G)

Millt Egitim Bakanligina Baglh Okul Pansiyonlari Yénetmeligi (30.10.1983 tarihli ve 18206 sayili Resmi
Gazete)
Mill Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Denklik Yonetmeligi (05.03.2004 tarihli ve 25393 sayili Resmi Gazete)
Kurum Acilmasi ve Kapatilmasina iliskin Esaslar
MEB Ortadgretim Kurumlari Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi (08.12.2004 tarihli ve 25664 sayili R.G)
Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yénergesi (23/9/2014 Tarih ve 4145909 say!)
Mesleki ve Teknik Egitimde Tanitim ve Yéneltme Calismalari Genelge 2007/30
2013/14 Sayih Genelge
Ozirliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun, Kanun
no. 5378 (07.07.2005/25878 sayili R.G.)
Cocuk Koruma Kanunu. Kanun No 5395 (R.G.:15.07.2005-25876)
573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi (31.05.2006 tarih ve 26184 sayili R.G.)
Milli  Egitim  Bakanhg  Rehberlik ve Psikolojik Danisma  Hizmetleri  Yonetmeligi  Resmi
Gazete:17.04.2001/24376
Milli Egitim Bakanhgi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Tebligler Dergisi (Subat 2007/2593)
Milli Egitim Bakanhgi Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi Tebligler Dergisi, Subat 2010/2629
Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Genelge 2009/09

Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi 2010/2635
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/21540_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/25699_0.html

Ogrenme Hizmetleri

Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlari

Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri

Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Hizmetleri

Halk Egitim Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge Haziran 2011/2645

Acik Ogretim Okullari is ve islemleri 2012/45 sayili Genelge

Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Okullar Hayat Olsun Projesi 2014/2 sayili Genelge

Tam Giin Tam Yil Egitim Uygulamasina iliskin Yonerge 1999/2504

Aile Egitimi Kurs Programi (0-18 Yas Uygulamalar1)2010/55 sayili Genelge

5580 Sayili Meb Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

Meb Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi

Meb Ozel Ogrenci Yurtlar Yonetmeligi

Meb Ozel Egitim Kurumlari Yénetmeligi (18.05.2012, 28296 sayili R.G)

Meb Motorlu Tasit Sirlictleri Kursu Yonetmeligi (29.05.2013, 28661 R.G)

Ozel Motorlu Tasit Stiriicii Kurslarindaki Uygulamalar ile Sinav Kurullari ve Sinav Esaslari
Ozel Yabanci Dil Meslek ve Teknik Kurslari Bitirme Sinavlari ve Kurslarda Uyulacak Esaslar

Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki Uzakliklarin
Belirlenmesine Dair Yonetmelik ( 03.04.2004 sayisi: 25422)
Turk Vatandaslarinin Gilinlik Yasamlarinda Geleneksel Olarak Kullandiklari Farkhi Dil ve Lehgelerin

Ogrenilmesi Hakkinda Yénetmelik yayimlandigi (05.12.2003 sayisi: 25307 R.G))

Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yonergesi

Ozel Motorlu Tasit Suriiciileri Kursu Direksiyon Egitimi Dersi Sinav Yénergesi

Millt Egitim Bakanhgi Ozel Ogretim Kurumlari Uzaktan Ogretim Yapan Dershane ve Kurslar Yénergesi
is Makineleri Siiriicti Egitim Kurslari ile ilgili Yonerge

Ozel Motorlu Tasit Stiriicii Kurslarindaki Uygulamalar ile Sinav Kurullari ve Sinav Esaslari

is Makineleri Suriicii Egitim Kurslari ile ilgili Yénerge

MEB. Subat 2011/2641 Merkezi sistem sinav yonergesi

MEB. Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigii ile icisleri Bakanligi Emniyet Genel Mudiirliigii arasinda
17.12.2010 tarihlerinde imzalanan merkezi sistem sinav genelgesi isbirligi ek protokolii

10.09.2010 tarih ve 20948 sayili genelge (2010/56)

MEB.' ligina bagh orglin ve yaygin egitim kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin diizenlenmesi ve
isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar koordinator 6gretmenlerinin gorevleri hakkinda yonerge (15.03.1993-
2378)

01.11.2007-26687 internet toplu kullanim saglayicilari hakkinda yonetmelik

04.05.2007 tarihli internet ortaminda yapilan yayimlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla islenen
suglarda mucadele galismasi hakkinda kanun (karar no:5651)

MEB. Bilgi ve Sistem Guvenligi yonergesi (2012-2656)
5018-Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4734 Kamu ihale Kanunu
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Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklar

222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6245 Harcirah Kanunu

Milli Egitim Mudrliikleri Ar-Ge Birimleri Yonergesi (08.05.2014 tarih ve 1843555 sayili Makam onayi)
659 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

14.03.2014 tarihli ve 28941 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Temel Kanunun ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (Kanun No:6528)

05.03.2014 tarihli ve 25393 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumu
Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

12/10/2013 tarihli ve 28793 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde
Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina bagh Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari Alan/Bélim Atdlye ve Laboratuar
Sefliklerine iliskin yonerge

4857 Sayili is Kanunu

3713 Sayil Terorle Miicadele Kanunu

4046 Sayil Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik (12.10.2013-28793 R.G)

Engelli Kamu Personel Se¢me Sinavi ve Engellilerin Devlet Memurluguna
Alinmalari Hakkinda Yénetmelik (2014 / 5780)

Kamu Gérevlerine ilk Defa Atanacaklar i¢n Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yénetmelik (2002 / 3975)
Milli Egitim Bakanhigi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi (4.1.1995 - 22161 R.G)

Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Yonetmelik (30.01.1995 - 2423 Tebligler Dergisi)

Hizmet igi Egitim Faaliyetlerinin Planlama ve Uygulama Prensipleri (2008-73 Genelge)

Adaylik Egitimi (2006 / 56 Genelge)

Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

Milli Egitim Bakanhgi Personel Kimlik Kartlari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iligkin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Milli Egitim Bakanhgi Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhgi 9 Sayili Karari

Milli Egitim Bakanligina Bagh Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liselerinin Ogretmenleri ile Giizel Sanatlar ve

Spor Liselerinin Beden Egitimi, Miizik ve Gérsel SanatlarResim Ogretmenlerinin Segimi ve Atamalarina Dair

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Okul Pansiyonlari Yonetmeligi

2698 Sayih Milli Egitim Bakanhgi Okul Pansiyonlari Kanunu
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Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
5442 Sayil il idare Kanunu
2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu
7201 Sayih Tebligat Kanunu
4668 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Toplu S6zlesme Kanunu
4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu
5434 Sayil Emekli Sandigi Kanunu
652 Sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname
2423 Sayil Aday Memurlarin Yetistirilmesi Yonetmeligi
2013/2666 Sayil Odiil Yonergesi
34932 Sayil izin Yonergesi
2012/15 nolu Emeklilik islemleri Genelgesi
Destek Hizmetleri Tasimali ilkégretim Yénetmeligi
Tasimali Ortadgretim Genelgesi (01.08.2013 tarih ve 140/1975143 sayili Genelge )
MEB Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
Kamu Konutlari Kanunu ( 09.01.1985, 2946)

Kamu Konutlari Yonetmeligi
(23.09.1984, 18524)

MEB Tasra Teskilati personeline Tahsis Edilen Kamu Konutlarina iliskin Uygulama Yénergesi
MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

2886 Devlet ihale Kanunu ( 09.02.2012--28199 Sayili Resmi Gazete )

Ucretsiz Ders Kitaplari ( 09.02.2014 tarih ve 2014/1 Sayili Genelge

Resmi Muhir Yonetmeligi

Tasit Kanunu

Taginir Mal Yonetmeligi

Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Uygulama Yénergesi

Ogretmen Evleri, Ogretmen evi ve Ogretmen Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yénergesi

Insaat ve Emlak GENELGELER (1996/4 MEB, 1987/55 MEB, 2000/41 MEB, 2001/66 MEB, 2001/24 MEB, 1999/2817 MEB,
Hizmetleri 2005/45 MEB, 2005/67 MEB, 2007/14 MEB, 2007/80 MEB, 2009/28 MEB, 2009/56 MEB, 2005/72-2009/76
MEB, 2009/90 MEB, 2010/6 MEB, 2012/21 MEB
01/04/2014- 1345806 KiK KARARI
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3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligiyle tespit edilen goérevlerin yerine getirilmesini saglamak amaciyla
ilce milli egitim mudirliglimizin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu Uriin ve hizmetler asagidaki sekilde

sunulmustur.

o Temel Egitim Hizmetleri

e Egitim politikalarinin takibini yapiimasi

*  Programlar ve 6gretim materyallerinin diizenlenmesi

*  Projeler

»  Ogrenci isleri ve sosyal etkinlikler

e Egitim ortamlarinin ve 6grenme slireclerinin gelistiriimesi
»  Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili Is ve islemlerin Yiriitilmesi.
* izleme ve Degerlendirme

e  Ortaogretim Hizmetleri

*  Egitim Politikalarinin takibini yapilmasi

*  Programlar ve Ogretim materyallerinin diizenlenmesi

*  Projeler

«  Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler

»  Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme Siireglerinin Gelistirilmesi
*  Yiksek Ogretim Koordinasyon Hizmetleri

*  Yurt DisI Egitim Faaliyetleri

»  Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili Is ve islemlerin Yiriitilmesi.
e  izleme ve Degerlendirme

e Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

*  Egitim Politikalan

*  Programlar ve Ogretim Materyalleri

*  Sosyal Ortaklar ve Projeler

»  Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler

e Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme Siireclerinin Gelistirilmesi
»  Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin Yiritiilmesi

* izleme ve Degerlendirme

¢ Din Ogretimi Hizmetleri
*  Egitim Politikalar

*  Programlar ve Ogretim Materyalleri
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Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler

Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin Yiritilmesi.
izleme ve Degerlendirme

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Egitim Politikalari

Programlar ve Ogretim Materyalleri

Egitim, Rehberlik ve Kaynastirma

Ozel Yeteneklerin Gelistirilmesi

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri

izleme ve Degerlendirme

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Egitim Politikalari ve Programlari

Yaygin Mesleki Egitim

Sosyal Kiltlrel Egitimler ve Faaliyetleri

Acik Ogretim

Sosyal Ortaklar ve Projeler

izleme ve Degerlendirme

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

Egitim Politikalari ve Programlari

Ozel Okullar

Ozel Kurumlar

izleme ve Degerlendirme

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme

ileri Egitim Teknolojileri ve Arastirma

Yenilik ve Gelistirme

Egitim Bilisim Sistemleri

Egitim Yayinlari ve icerik Yonetimi

iletisim Faaliyetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

is takvimi
Stratejik planlama hizmetleri,

Eylem planlari

Kalkinma planlari ve yillik programlar

Plan, bltce ve performans programi
Calisan ve vatandas memnuniyetine iliskin isler,
Bltce
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Harcama programi

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizleri,
Okul aile birlikleri

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclari
istatistik

Performans 6lgitleri/programi
Ar-Ge

Proje

Finansal ve mali yonetim

Hukuk Hizmetleri

Dava Icra is ve islemleri

Mevzuat Takibi ile ilgili islemler
insan Kaynaklari Hizmetleri
Ogretmen, Yonetici ve Personel Atama ve Yer Degistirme
Egitim

Ozliik ve Kadro

Tahakkuk

Sendikal iligkiler ve islemler
Ogretmen Yetistirme ve Hizmetici Egitim
Destek Hizmetleri

Egitim Araglari ve Yayimlar
Sosyal Tesisler

idari isler

Satin Alma

Muhasebe

Genel Evrak ve Arsiv

Tagimali Egitim Uygulamalari
ingaat ve Emlak Hizmetleri
Egitim Yatirimlari

Yapi isleri

Mimari Proje

Kiralama ve Kamu Ozel Ortakhg
Tamirat, Tadilat, Onarim

Kamulastirma
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4. PAYDAS ANALIZI

4.1 Paydaslarin Tespiti, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Narman ilge Milli Egitim MudirlGgi dis paydaslardan alinan gériisler sonucunda, kurulusun egitim
ve Ogretim faaliyetlerinin kalitesinin arttirilmasi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilmesi hususlari
vurgulanmistir.

Kurulusun olumlu bulunan yonlerine; diger kurumlarla olan iletisiminin iyi olmasi, hizmete ¢ok kolay
ulasilabilmesi, iliskilerin iyi diizeyde olmasi, teknolojiyi iyi kullanmasi gérusleri bildirilmistir.

Kurulusun gelistirilmesi gereken yonlerine; ihtiyaci karsilayabilmesi icin modern bir binada hizmet
vermesi, lise ve dengi okullarin kalitesinin arttirilmasi, daha planh c¢alisiimasi, teknolojik gelisime ayak
uydurmasi, yeterli personelin saglanmasi, 0zel egitime 6nem verilmesi, ilce ici sportif ve bilgi amach
yarismalarin yapilmasi, yapilan etkinliklerin tanitiminin iyi yapilmasi, ilce halkinin da bu yarismalara ilgi
gostermesinin saglanmasi, halka ulasilmasi, halktan kopuk olunmamasi, yapilan islerin gostermelik
kalmamasi, deneme sinavlarina agirlik verilerek daha profesyonel deneme sinavlarinin yayginlastiriimasi,
koy okullarindaki denetimlerin daha sik yapilarak buralardaki kiltirel faaliyetlerin desteklenmesi, islerde
sonucun takip edilmesi devamhligin olmasi, egitim Ogretim faaliyetlerinde olusabilecek sorunlara karsi
onceden tedbir alinmasi géruslerine yer verilmistir.

Kurulustan paydaslarin beklentileri; sinavlardaki distik olan basari puanlarinin yikseltilmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi, 6gretmenlere yonelik denetim ve seminerlerin daha iyi sekilde yapilmasi,
okullarin denetiminin daha sik yapilmasi ve eksiklerin giderilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi, ¢cocuklara
tartisma kaltlrinG tanitmak ve uygulamak icin liseler arasi miinazara yarismasi diizenlenmesi, okullar arasi
kulGp calismasi yapilmasi, egitim amaciyla ilge disina goclin 6nlenmesi icin gerekli girisimlerde bulunulmasi,
yerel basin ile iletisimin kuvvetlendirilmesi, rehberlik arastirma merkezinin kurulmasi, bedensel engelliler
icin uygun fiziksel kosullarin gergeklestiriimesi, islerin zamaninda yapilmasi, ¢gocugun, ailenin ve toplumun
gelisiminin saglanmasi ve aralarindaki iletisim bozukluklarinin énlenmesi icin sosyal projelerin hayata
gecirilmesi gerekliligi ifade edilmistir.

Goriis ve Onerilerin Alinmasi
Paydaslarin tespiti ve dnceliklendirilmesinin yan1 sira paydaslarla goriisme yonteminin belirlenmesi

de onem arz Eder. Paydaslarla yapilacak goriisme yoOntemi, siiresi ve goriismeyi yapacak ekiplerle ilgili
bilgilere verilmistir.

Paydas goriigmelerinde su yontemler belirlenmistir:

Anket ¢alismasi (Kurum i¢i memnuniyet, i¢ paydas, dis paydas anketi).

Yiiz ylize goriisme (Kaymakam- Belediye Bagkan1)

Odak grup gortigmesi ( Okul Midiirleri, Ogrenci temsilcilikleri)

Yapilandirilmis miilakat (Sendikalar, Universite)
Dokiiman inceleme

SWOT analizi ¢alistay1

o ukrwpnE
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Tablo 5 i¢ Paydaslar

PAYDAS TURU KURUMUN PAYDASIN PAYDASIN ONEMi
PAYDASLA ETKIiSi
ETKILESIM GUCLU | zAYIF | ONEMLI | ONEMSIizZ
DURUMU
Tlge Milli Egitim Kamu Amag ve X X
Midiirii Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Tlge Milli Egitim Sube Kamu Amag ve X X
Miidiirleri Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
flge Milli Egitim Kamu Amag ve X X
Midirligi sef, memur, Hedeflerin Hayata
destek ve yardimet Gegirilmesi
personeli
Kurum i¢i tiim birim Kamu Amag ve X X
caliganlar Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Bagli okul ve kurum Kamu Amag ve X X
yoneticileri Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Ogretmenler Kamu Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Ogrenciler Kamu Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Okul Aile Birlikleri Kamu Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
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Tablo 6 Dis Paydaslar

PAYDAS TURU KURUMUN PAYDASIN PAYDASIN ONEMi
PAYDASLA ETKIiSi
ETKILESIM GUCLU | ZzAYIF | ONEMLI | ONEMSIiz
DURUMU
Milli Egitim Bakanligi | Kamu Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
il Milli Egitim Kamu Amag ve X X
Midirligi Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Erzurum Valiligi Kamu Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Narman Kaymakamligi1 | Kamu Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Atatiirk Universitesi Kamu Amag ve X X
Narman Meslek Hedeflerin Hayata
Yiiksek Okulu Gegirilmesi
Narman Belediye Kamu Amag ve X X
Bagkanlig1 Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Sivil Toplum Ozel Amag ve X X
Kuruluslar1 ve Hedeflerin Hayata
Sendikalar Gegirilmesi
Hayirseverler Sivil Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Medya kuruluslari Ozel Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Resmi Kurum ve Kamu Amag ve X X
Kuruluslar (SGK, Hedeflerin Hayata
Iskur, Hastaneler, Gegirilmesi
Giivenlik, Cevre ve
Bayindirlik Birimleri
VS.)
Mahalle ve Koy Kamu Amag ve X X
Muhtarlari Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
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4.2 Paydas Goriismelerinin Degerlendirilmesi

Yapilan paydas gérismeleri, anket ¢alismalari ve galistaylar, kurum igi ve disi analiz safhasinda, SWOT
ve PESTLE analizinde kullaniimistir. Elde edilen verilerden kurumun giicli ve zayif yonlerini, sahip oldugu
firsatlari ve olasi tehditleri belirlemede faydalanilmistir. Ayni zamanda kurumumuzun 2015-2019 dénemi

stratejik planda yer verecegi amag, hedef, faaliyet ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilacaktir.

5. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ

5.1 Kurum igi Analiz
5.1.1 Beseri kaynaklar

e Egitim-Ogretim verileri
Genel veriler
Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanmis programlarla,
okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve

yiiksekdgretim kurumlarini kapsar. Orgiin egitimle ilgili genel veriler asagida verilmistir.

1. Ogrenci sayisi: ilcemizde 2013-2014 egitim 6gretim yili 6rgiin egitim kurumlarinda egitim géren dgrenci sayisi
toplam 3152’ dir.

2. Ogretmen sayisi: Orgiin egitimde gdrev yapan toplam dgretmen sayisi 282’ dir.
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Tablo 7 Son iig yil ilgemizde gérev yapan 6gretmen sayisi

Ogretmen Sayilari 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Toplam Okul Oncesi 6 6 7
Toplam ilkokul 84 80 80
Toplam Ortaokul 111 108 103
Ortaokul 111 103 95
[.Hatip 0.0k. — 5 8
Toplam Ortadgretim 111 108 103
Genel Ortadgretim 33 31 31
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 18 18 17
Din Ogretimi (I.Hatip Lisesi) - 6 8
Toplam Ogretmen Sayisi 51 55 56
3. Derslik sayisi
Tablo 8 Son lig yil derslik sayisi
Derslik Sayilari 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Toplam Okul Oncesi 9 9 9
Resmi Okul Oncesi 9 9 9
Toplam ilkokul 117 117 117
Resmi ilkokul 117 117 117
Toplam Ortaokul 62 62 62
Resmi Ortaokul 62 62 62
I.Hatip 0.0k. - 2 4
Toplam Ortaégretim 38 56 56
Genel Ortadgretim 24 24 24
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 14 14 14
Din Ogretimi (imam Hatip Lisesi) - 18 18
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4. Derslik, sube, ogretmen ve okul basina diisen 6grenci sayisi

Tablo 9 Son iig yil derslik, sube, 6gretmen ve okul basina diisen 6grenci sayisi

OKUL-DERSLIK-OGRETMEN VE SUBE BASINA 2011-2012 2012-2013 2013-2014
DUSEN OGRENCI DURUMU
OKUL ONCESI Okul 6 6 6
Derslik 9 9 9
Ogretmen 7 7 7
Sube 7 7 7
ILKOKUL Okul 29 29 29
Derslik 117 117 117
Ogretmen 84 80 80
Sube 76 76 76
ORTAOKUL Okul 10 10 10
Derslik 64 64 64
Ogretmen 111 108 103
Sube 59 59 59
ORTAOGRETIM Okul 3 4 4
Derslik 38 56 56
Ogretmen 111 108 103
Sube 34 38 38
Genel Ortadgretim Okul 1 1 1
Derslik 24 24 24
Ogretmen 33 31 31
Sube 24 24 24
Mesleki ve Teknik Okul 2 3 3
Orta6gretim Derslik 14 32 32
Ogretmen 18 24 25
Sube 14 32 32
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1. Derslik, sube, 6gretmen ve okul basina diisen 6grenci sayisi

Tablo 10 Son ii¢ yil derslik, sube, 6gretmen ve okul basina diisen 68renci sayisi

OKUL-DERSLIK-OGRETMEN VE SUBE BASINA 2011-2012 2012-2013 2013-2014
DUSEN OGRENCi DURUMU
OKUL ONCESI Okul 6 6 6
Derslik 9 9 9
Ogretmen 7 7 7
Sube 7 7 7
ILKOKUL Okul 29 29 29
Derslik 117 117 117
Ogretmen 84 80 80
Sube 76 76 76
ORTAOKUL Okul 10 10 10
Derslik 64 64 64
Ogretmen 111 108 103
Sube 59 59 59
ORTAOGRETIM Okul 3 4 4
Derslik 38 56 56
Ogretmen 111 108 103
Sube 34 38 38
Genel Ortadgretim Okul 1 1 1
Derslik 24 24 24
Ogretmen 33 31 31
Sube 24 24 24
Mesleki ve Teknik Okul 2 3 3
Ortadgretim Derslik 14 32 32
Ogretmen 18 24 25
Sube 14 32 32
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Okul éncesi egitim

Okul 6ncesi egitim; istege bagli olarak zorunlu ilk6gretim cagina gelmemis, 3-5 yas grubundaki cocuklarin
egitimini kapsar. Okul 6ncesi egitim kurumlari bagimsiz anaokullari olarak kurulabildikleri gibi, gerekli gorilen
yerlerde ilkogretim okullarina bagh ana siniflari halinde veya ilgili diger 6gretim kurumlarina bagh uygulama
siniflar olarak da actimaktadir.

Okul o6ncesi egitimin amaci; cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal gelisimini ve iyi aliskanliklar
kazanmasini, onlarin ilkégretime hazirlanmasini, kosullari elverissiz ¢cevrelerden gelen ¢ocuklar icin ortak bir
yetisme ortami yaratilmasini, Tiurkcenin dogru ve glzel konusulmasini saglamaktir. Okul Oncesi egitim
kurumlari, bagimsiz anaokullari olarak, 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari biinyesinde uygun fiziksel kapasiteye
gore ana siniflari acilmaktadir. Okul 6ncesi egitim 6grenci sayilari ve okullasma oranlari verilmistir. 2013-2014

Egitim 6gretim yilinda okul 6ncesi toplam 6grenci sayisi 102°dir.

Tablo 11 - Son iig yil okul 6ncesi egitim 68renci sayilari

Orgiin Egitim Ogrenci Sayilar 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Toplam TOPLAM 98 101 102
Okul Oncesi Erkek a5 50 54

Kiz 43 51 48
Resmi Anaokulu TOPLAM 40 50 47
Erkek 20 26 23
Kiz 20 24 24
Resmi Anasinifi TOPLAM 48 51 55
Erkek 23 28 31
Kiz 25 23 24
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Tablo 12 - Son iig yil okul 6ncesi egitim okullasma orani

Okul Oncesi Egitim Okullasma Oranlar (%) 2011-2012 2012-2013 2013-2014
3-5YAS Toplam 11 10 17
Erkek 10 10 15
Kiz 13 10 18
4 YAS Toplam 12 13 15
Erkek 15 14 18
Kiz 9 13 18
5YAS Toplam 11 14 17
Erkek 14 13 15
Kiz 13 10 18

Ilkogretim Kurumlar:

Mecburi ilkégretim c¢agl 6-13 yas grubundaki cocuklari kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yilin
eyliil ayi sonunda baslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter. ilkdgretimin amaci;
her Tirk cocugunun iyi birer vatandas olabilmesi icin, gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanlik
kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarak yetismesini, ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden hayata ve bir

Ust 6grenime hazirlanmasini saglamaktir.

ilkégretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam hatip ortaokullarindan olusur. Ortaokullar ile imam-hatip
ortaokullarinda lise egitimini destekleyecek sekilde 6grencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gore segimlik
dersler olusturulur. ilgemizde 2013-2014 egitim &gretim yilinda toplam 1094 &grenci ilkokulda, 1171 dgrenci

ise ortaokulda egitim dgretim gérmistir. ilkégretim kurumlarinda egitim géren toplam 6grenci sayisi 2265’dir.
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Tablo 13 Son iig yil ilkdgretim kurumlari 6grenci sayisi

Orgiin Egitim Ogrenci Sayilar (ilkégretim 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Kurumlari)
Toplam TOPLAM 1825 1820 1839
Ilkokul Ogrenci
Erkek 915 908 923
Kiz 910 912 926
Resmi ilkokul TOPLAM 1825 1820 1839
Erkek 915 908 923
Kiz 910 912 926
Toplam TOPLAM 1060 1095 1171
Ortaokul Ogrenci
Erkek 395 405 396
Kiz 405 400 418
Resmi Ortaokul TOPLAM 800 805 814
Erkek 395 405 396
Kiz 405 400 418
Yatili1 Bolge Ortaokulu TOPLAM 260 250 269
Erkek 135 130 144
Kiz 125 120 125
imam Hatip Ortaokulu TOPLAM - 40 88
Erkek - 20 48
Kiz - 20 40
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Tablo 14 ilkdgretim kurumlari net ve briit okullasma oranlari

Okullasma Oranlar1 (%) 2011-2012 2012-2013 2013-2014

flkokul BRUT Toplam 100 100 100
6-9 yas Grubu Erkek 100 100 100
Kiz 100 100 100

NET Toplam 100 100 100

Erkek 100 100 100

Kiz 100 100 100

Ortaokul BRUT Toplam - 100 100
10-13 yas Grubu Erkek - 100 100
Kiz - 100 100

NET Toplam -- 100 100

Erkek - 100 100

Kiz - 100 100

Merkezi sinav: ilk defa 2013-2014 egitim 6gretim yilinda yapilan Temel Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG)

Sinavina iliskin veriler asagidadir.

Tablo 15 2013-2014, 214- Egitim 6gretim yili TEOG sinav sonuglari

TEOG - =
— = o < 3 = = v Z Z
% =) < < Z = <
= = Z - = > n 1z - < D )
> »n @« & = — M W 2 = A~ A
< > < S = T 2 ZlZ2 2= 2|2 -
'm < & xS —_ = = £ = S < Z & o o
S zZ < < Z s> = == |2 < mZ < |z <
S — = e B << = > =
Z Z x = - = © 4 r = B = B
25) M <T o = o o pox S 1o S 2o <5 ° <
= < - = = ) 5 B 3 = 2 oz 43 S
' = < X & < Z S22 g2z | & < |= <
O x B £ ° b < = 5 © 118 ©° = E e |z &
2 o & < = = 2 X O oz | = = = o % 5 &
— o s < A zZ X < O < fen)] o o
Z S oD = > = =z 35|z 35 |% 5 >
n i~ = A > < S < & AT §
[ee} S S E A < < a =
= z > m (@]
1.SINAV 328 58.93 46.96 58.76 55.77 39.37 68.27 54.68
1.SINAV 332 53.58 31.45 51.83 51.07 41.1 77.81 51.14
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Tablo 16 2013-2014 |. Dénem Okullarin TEOG

Sl{]l:)A OKULUN ADI 28-29 KASIM 2013 ORTAOGRETIME GECIS SINAVI NOTLARI
8. FEN BiLGiSi | MATEMA | SOSYAL | TURKGE DiN iNGiLiz OKUL
SINIF TiK BiLG. KOLT.V CE ORTALAM
OGREN E ASI
Ci AHL.BIL
SAYISI G.
1 KOYUNOREN ORTAOKULU 10 53.00 46.30 54.50 64.50 65.00 76.00 59.8
2 BASKALE ORTAOKULU 14 54.08 43.30 55.5 72.48 70.85 37.66 55.57
3 GOLLU ORTAOKULU 9 80.12 77.22 67.78 | 7167 | 8111 | 37.44 68.72
4 SUTPINAR ORTAOKULU 10 51.1 33.88 455 49 59.46 31.66 45
5 SEKERLI ORTAOKULU 17 51.53 42.27 48.88 52.22 67.24 32.09 49
6 18 MART ORTAOKULU 88 55.13 37.16 49.99 55.52 61.38 35.43 49.16
7 KOCKAYA ORTAOKULU 27 58.22 48.55 58.14 56.85 69.58 41.32 55.54
8 SALIH ZEKIi DILEK ORTAOKULU 33 61.8 46.6 66.8 75.4 78.1 57.4 64,3
9 S.A.C.SONER OZUBEK YBO 87 57.27 35.44 50.40 | 53.50 | 67.15 | 33.20 49.46
NARMAN ILCE ORTALAMASI 295 58.02 45.63 55.27 61.23 68.87 42.46 55.18

Tablo 17 2014-2015 1. D6nem Okullarin TEOG Ortalamalari

SIR OKULUN ADI 28-29 NiSAN 2014 ORTAOGRETIME GECiS SINAVI NOTLARI
1\?0 8. SINIF FEN | MATEM | SOSYA TURKCE "DiN iNGiLizc | okuL
OGREN | BiLGis |  ATiK L KULT.VE E ORTALA
ci i BILG. AHL.BIL MASI
SAYISI G.
KOYUNOREN ORTAOKULU 12 47.08 | 1792 | 4875 | 42.92 80.83 55.83 48.88
2 | BASKALE ORTAOKULU 19 33.6 21 38.04 37.3 68.9 30 38.3
3 | GOLLU ORTAOKULU 15 71.66 | 54.66 72.66 74.33 96.66 52.33 70.38
4 | SUTPINAR ORTAOKULU 18 51.94 | 23.77 | 51.66 57.5 81.22 44.61 51.77
5 | SEKERLi ORTAOKULU 20 52.25 35.5 44.2 54.25 74.75 37 49.65
6 | 18 MART ORTAOKULU 106 50.66 | 33.06 | 50.04 54 76.60 42.40 51.12
7 | KOCKAYA ORTAOKULU 28 6232 | 47.14 | 69.29 | 74.29 89.2 53.86 65.85
8 | SALiH ZEKi DiLEK ORTAOKULU 43 48.1 31.2 53.7 56.7 80.4 44.4 52.42
9 | S.A.C.SONER OZUBEK YBO 71 53.09 | 2401 | 4488 | 4352 71.47 30.91 56.48
NARMAN iL(;E ORTALAMASI 332 52.3 32.02 52.58 54.97 80.03 43.48 53.87
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Ortaégretim

Ortaogretim; ilkogretime dayali, en az dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin tiimind kapsar.
Genel Ortaddretim

ilkégretime dayali en az dort yillik zorunlu egitimle 6grencilere genel kiiltiir kazandirmanin yani sira,
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda yiksekogretime, hem yiksekdgretime veya gelecege hazirlayan egitim

ogretim siirecidir.
Mesleki ve Teknik Ortadgretim

ilkégretime dayali en az dort yillik zorunlu egitimle 6grencilere genel kiiltiir kazandirmanin yani sira,
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda yliksekogretime, hem yiiksekdgretime hem meslege veya gelecege ve is

alanlarina hazirlayan egitim 6gretim surecidir.

Narman’da 2013-2014 egitim 6gretim yilinda toplam 859 6grenci ortadgretim kurumlarinda egitim

goérmustar.

Tablo 18 Son li¢ yil ortadgretim kurumlari 6grenci sayisi

Orgiin Egitim Ogrenci Sayilari 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Toplam Ortadgretim Ogrenci TOPLAM 850 850 859
Sayisl Erkek 445 440 447

Kiz 405 410 412
Genel Ortadgretim TOPLAM 580 585 470
Erkek 282 280 223
Kiz 298 305 247
Mesleki ve Teknik TOPLAM 300 290 389
Ortadgretim Erkek 210 225 224
Kiz 90 65 165
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Tablo 19 Ortaégretim kurumlari net ve briit okullasma oranlari

Okullasma Oranlar1 (%) 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Genel BRUT Toplam 62,56 68,71 76,38
Orta6gretim Erkek 59,66 56,90 63,55
Kiz 65,64 60,62 69,37

NET Toplam 56,57 53,25 51,63

Erkek 53,88 51,71 49,32

Kiz 59,43 54,87 54,07

Mesleki ve Teknik | BRUT Toplam 57,96 59,73 61,48
Ortadgretim Erkek 60,62 66,40 66,40
Kiz 55,13 52,67 56,29

NET Toplam 52,48 63,81 66,51

Erkek 53,78 68,47 70,03

Kiz 51,10 58,88 62,79

Merkezi sinav

Merkezi sinavlarda istenilen diizeyde olmamasina ragmen son yillarda ciddi bir artis oldugu

goriilmektedir

Ortaégretim kurumlar: merkezi sinav sonuglart

Tablo 20 2011.12.13 Okul LYS Ortalamalari

SIRA OKULU 2012 2013 2014
NO GENEL GENEL GENEL
ORTALAMA | ORTALAMA | ORTALAMA
1 NARMAN ANADOLU LISESI 260.101 261.04 265.090
2 NARMAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI 248.08 249.153 251.59
3 MECIDIYE MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU 251.11 251.87 253.9
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Tablo 21 2014 YGS Okul Ortalamalari

S.N. OKUL ADI : GENEL
1 NARMAN ANADOLU LISESI 172.932
2 NARMAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI 151.616
3 MECIDIYE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU 192.82

NARMAN ORTALAMASI 172.456
Tablo 22 Gegmis Yillar Universite Yerlestirme Oranlari
2012-2013 2013-2014
KURUMLAR
MEZUN YERLESEN %ORAN MEZUN YERLESEN %ORAN
1 NARMAN ANADOLU LISESI 125 25 20 130 24 19
2 NARMAN MESLEKI VE TEKNIK 24 6 25 13 4 30
ANADOLU LISESI
3 MECIDIYE MESLEKI VE TEKNIK 15 3 20 16 4 25
ANADOLU
Tablo 23 .2015 Universite Yerlestirme Sayilari
SIRA NO OKULUN ADI MEZUN YGS' YE TOPLAM
OLAN GIREN YERLESTIRME
OGRENCI OGRENCI SAYISI
SAYISI SAYISI
1 NARMAN ANADOLU LISESI 120 120 34
2 NARMAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI 25 25 7
3 MECIDIYE MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU 16 16 4
NARMAN ILCE MEM TOPLAMI MEZUN | YGS'YE TOPLAM
OLAN GIREN YERLESTIRME
OGRENCi | OGRENCI SAYISI
SAYISI SAYISI
161 161 45
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Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, olimpiyatlar, bilimsel etkinlikler v.b)katilan égrenci sayisi ve

orani (ilkégretim)

Tablo 24 Ulusal ve Uluslar Arasi Yarismalara Katilim

ULUSAL/ULUSLAR ARASI BiLIMSEL ETKINLIKLERE (YARISMA, OLIMPiYATLAR, BiLIMSEL ETKINLIKLER v.b)
KATILAN OGRENCI SAYISI ORANI

DONEM iLKOKUL ORTAOKUL
G w S w
el £ 2 @ ol £ o )
v =z = > v z = >
S 0 £ <« < S 0 £ <« <
=2 © gz 2 2 S © g o @
m 2 w 5 tZJ m 2 m ‘2: Lz’
s S & o o w = s 3 & o o w Z
<SS |50 0 6 <33 5 © O °
w F 2 s -u T 2 s
3 = 29 < 3 = 25 =
wv o | < — - wv e | < — -
2 Z 2k S 2 2 2 s S
5 % 3 = (=4 5 % 3 = [~
w = w =
2013-2014 - - 1094 - - 4 1171 0,34

e Hayat boyu 6grenme

Egitim ve 6gretim hizmetlerini hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla politikalar
olusturmak, bunlari uygulamak, izlemek ve degerlendirmek Bakanligimiz Hayat Boyu Ogrenme Genel
Mudirltginin gorevleri arasinda yer almakta olup bu goérevi illerde de Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
birimleri ve Halk Egitim Merkezleri, Mesleki Egitim Merkezleri aracilig ile yiiriitmektedir. Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda en &nemli veri ise Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oranidir. Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim
Oranlan TUIK tarafindan yapilan Hane Halki is Giici Anketi mikro verisi kullanilarak EUROSTAT tarafindan
hesaplanmaktadir. Bu gostergenin hesaplanmasinda 25-64 yas grubunda olan ve son 4 hafta icinde herhangi
bir ders aldiniz mi1 veya 6rglin egitimi disinda bir kurs, seminer, panel ve konferansa katildiniz mi? Seklindeki

soru ile tespit edilmektedir.
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Tablo 25 ilge geneli agilan kurslar ve bu kurslara katilan kursiyer sayisi

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
KURSLAR
2 2 Z < 723
% Z % 2 |z |z s | = S
2 % 24 ) 2 ) 2 % n
Z T 2 g |z |BS z |3 =
i o 2 & 2 & 2 &
D QD -] QD -] QD -] QD
¥ s Y, © Y, S x |3
Okuma Yazma 1 2 1 2 1 2 3 10 GENEL
GENEL KURSLAR 7 300 8 280 8 300 8 363 GENEL
Mubhtelif Kurslar 1 30 1 30 2 40 6 184 MUHTELIF
TOPLAM 9 332 10 312 11 342 11 368
Tablo 26 Genel Kurslar
Hazirlik ve Yetistirme Tiirk Halk Oyunlari Aile Egitimi Kurs Programi

kurslari

(0-18YasCocugu Olan Ailelere

Model Ugak

Cocuk Egit. Etkinligi

Ingilizce

Kurani Kerim Okuma

Kadin Giysileri Dikimi

Tablo 27 Mesleki ve Teknik Kurslar

KARMA

ERKEK

KADIN

Bilgisayar Operatorliigi

Kalorifer Atescisi

Kadin Giysileri Dikimi

Saca Gegici Sekil verme
Etkinlikleri

An Yetistiriciligi

Asci Cirag
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5.1.2 Mali kaynaklar

Egitim toplumun tamamini yakindan ilgilendiren bir kavramdir. Ulkemizin gelecegi mevcut egitim

sistemimizin kalitesine baglidir. Bu nedenle egitime yeteri kadar kaynak saglanmasi hem devletin hem de
vatandasin gorevidir.
Narman ilgesinin hem 6rglin hem de yaygin egitiminden sorumlu olan kurumumuzun;

Baslica Gelir Kaynaklari Sunlardir

3
3
3
3

Y/
0'0

Merkezi yonetim butgesi,

Ozel idare gelirleri,

Kantin

Spor salonlari gibi kaynaklarin paylari olusturmaktadir.

Bunun yaninda diger kuruluslarla yapilan ikili protokol ve hayirsever vatandaslarimizin katkisi da dnemli
mali kaynaklarimizdandir.

Baslica Kurum Giderlerimiz ise Sunlardir

@,
0’0

K/
0’0

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

X3

%

R/ K/
0.0 0’0

Personel Harcamalari (Maas, Ekders, Gegici ve Siirekli Gorev Yolluklari,
Hastane ve Eczane Giderleri, Yiyecek ve Giyim Yardimi)
Enerji Giderleri (Elektrik, Dogalgaz, Su, Kbmiir, Akaryakit)
insaat Giderleri

insaat Bakim Onarim Giderleri

iletisim Giderleri (Posta, internet, Telefon Giderleri)
Tasit Bakim Onarim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Bliro Mefrusat Giderleri

Kirtasiye Giderleri

Sigorta Giderleri

5.1.3 Teknolojik durum

Tasinir mal kayitlar

Mudurligimiz okul ve kurumlarimizin teknolojik altyapisinin gliclendirilmesi icin elinden gelen
cabalari gostermektedir. ilcemiz genelinde Bilgisayar Teknolojisi Sinif Sayisi olup ilge merkez ve
koylerinde bitlin okullarimizda internet baglantisi mevcuttur. Okullarimizin teknolojik agidan kullanimi
icin bltin donanim mevcuttur.

Tablo 28 Teknolojik Durum

Adsl internet Dial-up(telefon) Uydu internet Kablo tv. Framerelay internet basvurusu
baglantisi internet baglantisi baglantisi Uzerinden olan
internet
43 - _—
PC LAPTOP YAZICI TARAYICI Cok Fonksiyonlu
yazici Renkh Yazici
- 15 12 3 - -
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*  Fatih Projesi

Ilcemizde Fatih Projesi kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir. Proje kapsaminda
teknik meslek liselere 11 Anadolu Liselerine 25 tane etkilesimli tahta, 2 tane dokiiman kamera sayusi,

42 yazici dagitilmis ve 0 tane uzaktan hizmet i¢i egitim merkezi agimigtir.

Tablo 29 Dagitilan Tablet Sayisi

Donanimi Kurulan Kurum Sayisi = 42

Etkilesimli Tahta 36
Dokiiman Kamera Sayisi 2
A4 - A3 Yazici 42
Uzaktan Hizmet ici Egitim Merkezi 0

Ayrica miidiirliigiimiiz hizli internet igin alt yapi ¢calismalarint siirdiirmektedir. Bu kapsamda
Itane okulumuzda alt yapr ¢alismalari devam etmektedir. Fatih Projesi kapsaminda 2014 yilinda 1.
tane orta ogretim kurumumuza 191 tane tablet dagitilmistir. Dagitilan tabletlerin 33 tanesi

ogretmenlere 158 tanesi ogrencilere dagitilmistir.

2014 YILINDA DAGITILAN OGRETMEN VE OGRENCi TABLET SAYILARI

Tablet Dagitilan Okul Dagitilan Tablet Sayisi Dagitilan Tablet Sayisi Toplam
(Ogretmen) (Ogrenci)
1 Ortadgretim Okulu 33 158 191

Fatih projesi kapsaminda licemizdeki Kuruluma Planlan okullardaki Ogretmenlerine;
» 16 Fatih Projesi tanitim semineri verildi.

57 Ogretmene bilgisayar kullanim kursu verildi.
Fatih projesi kapsaminda devam eden ¢alismalar; Ortaokullarimizin tamamina etkilesimli tahta kurulumlari yapilacak.

Faz 2 Kapsamindaki 2 Ortaégretim okulumuz ve 1 ortaokula alt yapisi kuruldu 9 Ortaokula kurulacak.
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o Tasimali egitim ile ilgili veriler

Tasimal Egitim: ilkokul, ortaokul veya imam-hatip ortaokulundan ve ortadgretim kurumlarinda
herhangi biri bulunmayan veya egitim ve Ogretime kapal olanlar ile birlestirilmis sinif uygulamasi yapan
ilkokullardaki 6grencilerin segilen merkezlerdeki ilkogretim kurumlarina glini birlik tasinarak egitim ve 6gretim
gormelerini saglamak amaciyla yapilan uygulamayi ifade etmektedir.

Iice genelinde ilkégretimde;

2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 17’si,

2013-2014 egitim 0gretim yilinda % 14’

2014-2015 egitim 6gretim yilinda % 16’ s1 tasimali ilkdgretim hizmetlerinden yararlanmistir.

Bakanligimizca Ilkdgretimden baska ortadgretimde de dgrencilere tasimali egitim hizmetleri
verilmektedir. 2010-2011 egitim 6gretim yili igin ilk defa 9 uncu smiflar i¢in uygulanan Tasimali
Ortadgretim Uygulamasi, 2011-2012 egitim dgretim yilinda 9 ve 10 uncu smif 6grencilerine yonelik
olarak yiiriitilmis, uygulamada ilkogretim okullarindan mezun olup ¢esitli nedenlerle ortaggretime
erisimde sorunlar yasayan Ogrencilerin okullara erisimleri saglanarak, 6gle yemegi hizmeti verilmesi
amaclanmustir.

Ilge genelinde ortadgretimde;

2012-2013 egitim 0gretim yilinda % 27’si,

2013-2014 egitim 6gretim yilinda % 29’ u
2014-2015 egitim 6gretim yi1linda % 35 tagimali ortadgretim tagima hizmeti yapilmustir.

TASIMALI EGITIiM VERILERI

2014-2015 2015-2016
TOPLAM TASINAN ORANI ARAC TOPLAM TASINAN
OGREN. OGREN. SAY. OGREN. OGREN. ORANI
Temel 2265 354 % 16
Egitim
Orta 859 302 % 35
Ogretim
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Tablo 30 Tasimali Ogrenci Durumu

¢ insaat ve emlak hizmetleri

Insaat ve Emlak Hizmetleri Béliimii temel gorevleri Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli
Egitim Midirliikleri Yonetmeliginin 22.maddesi ile belirlenmistir. Milli Egitim Bakanligi ve
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan tahsis edilen 6denekler dogrultusunda yatirim programina alinan
yatirimlar, ilgili Kaymakamliklarin teklifleri dogrultusunda yapilan incelemesi sonucu diizenlenen
raporlar ile yerlesim yerinin yapilasma durumu ve ihtiyaclar ile TUIK tarafindan belirlenen niifus
artis1 dikkate alinarak yapim programina alinmaktadir.

Bu baglamda ilgemizde 30 donlimlik kamulastirma alant islemi yiritilmektedir.
Kamulagtirma tamamlandiginda 2015 yili itibariyle bir meslek lisesi, 200 6grencilik ortadgrenim
ogrenci yurdu ve 1 kapali spor salonu yapilacaktir.

Ayrica 12 Okulumuz 2015 y1l1 itibariyle onarima alinacaktir.

Tablo 31 Kurum Tiirii ve Sayilari

KURUM TURU KURUM SAYISI
ANAOKULU (Resmi) 1
ILKOKUL 33
ORTAOKUL 10
ORTAOGRETIM OKULU 4
DiGER KURUMLAR 2
TOPLAM 50

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 51.maddesi; ‘Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina
ve tesisler gevrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore Milli Egitim Bakanhginca
planlanir ve yaptirihr’ hilkmi yer almaktadir. Bu maksatla her yil Bakanlik biitgesine belirli miktarda édenek
konmaktadir. Ayrica ‘Arsa temini ile okul bina ve tesislerin yapim ve donatiminda, Devletin azami imkanlarinin
kullanilmasi yaninda vatandaslarin her tirli yardimlarindan da yararlanilir ve yardimlar tesvik edilir ve

degerlendirilir’ denilmektedir.
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Milli Egitim Bakanhgi bitcesi genel bltceden en fazla pay alan Bakanlik bitgelerinden biri oldugu
bilinen bir gergektir. Ancak Milli Egitim Bakanligi 2012 Faaliyet raporuna gore Bakanlk bitgesinin buyik bir
kismi personel 6demelerine ayrilmakta olup okul ve kurumlarinin bakim, onarim ve donatimin giderleri ile yeni
yapilacak okullarin insasinda kullaniimak (izere “06 Sermaye Giderleri” harcama kaleminde toplam biitcenin %

6,53’U kullanilmistir. Bunun disinda okul ve kurumlarin fiziki ihtiyaclarinin giderilmesinde Toplu Konut idaresi,

Belediyeler vb. kamu kurumlari ve hayirsever katkilari da mevcuttur.

Tablo 32- 2014 Onarimi Yapilan Okullar

SIRA | OKULUN ADI YAPILAN iSLEM

1 Alabalik ilkokulu Genel Onarim

2 Asik Simmani ilkokulu Genel Onarim

3 Bugakale ilkokulu Genel Onarim

4 KislakéY Tepe Mahallesi ilkokulu Genel Onarim

5 Arakdy Depremevleri ilkokulu Genel ve Cati Onarimi
6 Narman ilkokulu Genel Onarim

7 Otlutepe ilkokulu Genel Onarim

8 Serinsu ilkokulu Genel Onarim

9 18 Mart ortaokulu Genel Onarim

10 Gollh Ortaokulu Genel Onarim

11 Koyundren Ortaokulu Elektrik Tesisat Onarimi
12 18 Mart ilkokulu Genel Onarim

13 Baskale Ortaokulu Genel Onarim

14 Sekerli Ortaokulu Genel Onarim

15 Narman Anaokulu Genel Onarim

16 Sekerli ilkokulu Genel Onarim

17 Sehitler ilkokulu Genel Onarim

18 Sitpinar Ortaokulu Genel Onarim

19 S.Ast.Cvs. Soner Oziibek Yatili Bélge Ortaokulu Genel Onarim
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5.2 SWOT Analizi

Madurligimuazin gigli ve zayif yonleriyle karsilasilabilecegi firsat ve tehditlere iliskin analizleri
muduarligimiz boélimlerinden gelen veriler, personel paydas anketi ile MEB Tagra Teskilati Toplam Kalite
Yénetimi Uygulama Projesi'nde yer alan Oz degerlendirme kriterlerine gére yapilmistir. Narman ilge Milli
Egitim Mudurligu Nihai GZFT analizi asagidaki gibidir.

Tablo 33 SWOT Analizi

GUCLU YONLERIMiZ

« Okullarda teknoloji siniflarinin varligi,

«  Kurum ig gorenleri ile iletisimin kisa slirede saglanabilir olmasi,

+» Okullarda siddet olaylarinin az olmasi,

«» Haydi, Kizlar Okula kampanyasinin basariya ulagsmasi,

< Halk egitim merkezimizin egitim-6gretime yonelik ¢alismalarinin st diizeyde olmasi,

% llgemizde cesitli statiilerde olan ortadgretim kurumlarinin bulunmasi,

« Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin basariya ulasma oraninin yiiksek olmasi,

< On ikiyillik zorunlu ve kademeli egitim

«» Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program tiiriiniin bulunmasi

+» Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin cesitli ve yaygin olmasi

% Sinif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi,

< Kurum ici birimler arasinda gorev dagiliminin net olmasi

% Sinif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi,

< Okullarda teknoloji siniflarinin varligi,

< Kurum is gorenleri ile iletisimin kisa stirede saglanabilir olmasi,

«» Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin yildan yila artmasi,

< Okullarda siddet olaylarinin az olmasi,

«»  Midirlagimazin yerel ve ulusal projelere 6Gnem vermesi,
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Haydi, Kizlar Okula kampanyasinin basariya ulasmasi,

Halk egitim merkezimizin egitim-6gretime yonelik calismalarinin Ust diizeyde olmasi,

Yaygin egitim faaliyetleri ile zorunlu egitim disina gikan vatandaglarin sosyal ve kiltlrel yonden yetistirilmeleri,

ilcemizde gesitli statiilerde olan ortadgretim kurumlarinin bulunmasi,

Ogretmenlerin ¢ogunun geng olmasi ve istekli olmalari

Okullarda teknoloji siniflarinin varhgi,

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yuriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireclerinde kullanilmasi

Kurumumuzun yaygin bir teskilatlanma agina sahip olmasi,

insan kaynagi, bina ve teknolojik alt yapinin diger kurumlara goére iyi diizeyde olmasi

Kurumumuzun nitelikli insan glictine sahip olmasi

Kurum personelinin stratejik planlama ve proje konularinda farkindaliklarinin yiiksek olmasi

Kurumumuz ile merkez teskilati arasinda giiclii iletisim aginin etkin kullaniimasi

Paydaslarimizin sistematik olarak siireglere katiimasi

Diger kurumlarla stratejik iliskilerde bulunulmasi

Kurumumuzun nitelikli insan giicline sahip olmasi

Kurum personelinin stratejik planlama ve proje konularinda farkindaliklarinin yiiksek olmasi

Kurumun toplumun diger kesimleri tarafindan saygi gérmesi

Halk egitim merkezlerinin faaliyetlerinin egitim-6gretime destek saglamasi

Okul — aile birliklerinin kurulmus olmasi

Yatirimlarin planlanan dénemlerde tamamlanmasi

Glclu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

Yaygin teskilat agi

Kokll bir gegcmise dayanan kiltiir ve bilgi birikimi
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ZAYIF YONLERIMiZ

Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlarinin 6grenci talepleri ile uyusmamasi

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve yeterli olmamasi Okul dncesi egitim imkanlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine ydnelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin olmamasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iligskin etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin olmamasi

Asiri burokrasi uygulamasi, burokratik is ve iliskilerin uygulamay: etkilemesi

Okul ve kurumlarda mesleki tikenmisligin olusmasi ve gozardi edilmesi

Egitim faaliyetlerine veli katkisinin diistik olmasi

Okul- aile birliklerinin etkin olmamasi

Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi

Sosyal, kiltirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

Ucretli 8gretmen uygulamasi

Yoneticilerin sosyal yonlerinin eksik olmasi

Personel sayisinin yetersizligi

Egitim 6gretim sirecinde teknolojik alt yapiyi kullanamayan 6gretmenlerin varligi

Degerler egitiminin eksikligi

Ogretmenlerin toplumla iletisiminin yetersiz olmasi

Kurumdaki personelin siirekli yer degistirmesi

Stajyer 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Yoneticilerin gérevlendirme ve vekaleten calistiriimasi

Moral motivasyon eksikligi

Okullarin fiziki yapisinin yetersiz olmasi ve sosyal etkinlikler icin yeterli alt yapiya sahip olmamasi

Teknolojinin kullanimi konusunda verilen egitimlere ragmen egitim personelinin istenilen diizeyde olmamasi

Okul ve kurumlarda mesleki tiikenmisligin olusmasi ve gozardi edilmesi

Kurumun misyonunun ve vizyonunun sahiplenilememesi

Kurumlarimizda stratejik yonetimin dnemini kavrayamayan yoneticilerin bulunmasi

Egitim faaliyetlerine veli katkisinin diislik olmasi

Egitimde kalite yonetimi sistemi anlayisinin yaygin olmamasi

Karar alma sireclerinde i¢ ve dis paydaslarin gorislerinin alinmamasi

Egitim 0gretim sirecinde teknolojik alt yapiyi kullanamayan 6gretmenlerin varligi
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Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi

Okul- aile birliklerinin etkin olmamasi-Birimler arasindaki gorev, yetki ve sorumluluk dagiliminin belirsizligi ve
koordinasyon eksikligi

Yonetici kademeleri icin kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde ylkselme sisteminin yetersiz olmasi ve
yoneticilerin gérevde kalma stiresinin kisa olmasi

Bltge dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi

Tasrada 6gretmenlerin barinma ve sosyal imkanlarinin yetersizligi

Kurum galisanlarinin toplumla iletisiminin yetersiz olmasi

Yoneticilerin gorevlendirme ve vekaleten calistiriimasi

Kurumlarimizda stratejik yonetimin dnemini kavrayamayan yoneticilerin bulunmasi

Okul- aile birliklerinin etkin olmamasi

Kurum personel icin yeterli hizmetici egitim imkaninin saglanamamasi

insan kaynaklarinin istihdaminin uygun yapilamamasi

Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin disik olmasi

ic kontrol sisteminin kurulamamis olmasi

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan saglayacak bir arsivieme sisteminin bulunmamasi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi

Tasrada 6gretmenlerin barinma ve sosyal imkanlarinin yetersizligi

Okullarda hijyene gereken énemin verilememesi

Kurum galisanlarinin toplumla iletisiminin yetersiz olmasi

Kurumdaki personelin siirekli yer degistirmesi

Yoneticilerin gorevlendirme ve vekaleten calistiriimasi

Asiri blirokrasi uygulamasi, blrokratik is ve iliskilerin uygulamayi etkilemesi

istatistiki verilerin yanls ve yetersiz olmasi

Kurum personel icin yeterli hizmetici egitim imkaninin saglanamamasi

Kurumun misyonunun ve vizyonunun sahiplenilememesi

Kurumlarimizda stratejik yonetimin 6nemini kavrayamayan yoneticilerin bulunmasi

FIRSATLAR

®,
0.0

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi

®,
0.0

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

®,
0.0

Ulasim aginin gelismesi
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ilcemizin biiyliksehir statiisiinde olan ilde olmasi

Kalkinmada 6ncelikli bir il olan Erzurumun bir ilgesi olmasi

Cagri merkezlerinin olmasi

Hayirsever vatandaslarin katkilari

STK ve kurumlarin, kiz gocuklarinin okullasmasindaki katkilari

Egitim O6gretimle ilgili halkin biling dizeyindeki artis ( Talepler, beklentiler vs. )

Kisi basina diisen milli gelirin artmasiyla birlikte aile biitgesindeki artisin egitime yansimalari

UNICEF in egitimle alakal sosyal ve maddi desteklerinin olmasi

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Sektorin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi

Fatih Projesinin ilgemizdeki olumlu yansimasi

ilcemizin biyliksehir statiisiinde olan ilde olmasindan dolayi belediyelerin egitime katkilarinin artmasi

Kalkinmada 6ncelikli bir il olan Erzurumun bir ilgesi olmasi

AB uyum siirecinde STK ve kurumlarin ulusal ve uluslararasi projelerindeki artis-Ust politika belgelerinde egitimin

oncelikli alan olarak yer almasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

ilcesi bulundugumuz Erzurumda Hizmetigi Egitim Enstitiisiiniin bulunmasi

Kalkinmada 6ncelikli bir il olan Erzurumun bir ilgesi olmasi

Cagri merkezlerinin olmasi

Hayirsever vatandaslarin katkilari

Fatih Projesinin ilgemizdeki olumlu yansimasi
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TEHDITLER

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Blylksehir merkezlerine ve kirsal kesimlere ulasim zorlugu

Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarhliga sahip olmamasi

Ogrencilerin mevsimlik tarim iscisi olarak calistiriimalari

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl degisim

Merkezden kirsala dogru egitimde firsat esitsizliginin olmasi

Sosyal paylasim aglarinin amaci disinda kullaniimasi

Maddi yetersizliklerden dolayi 6grencilerin okul disinda galismak zorunda kalmalari

Tasimali egitimin 6grenciler tizerindeki olumsuz fiziki ve psikolojik etkileri

Kis sartlarinin egitimi olumsuz etkilemesi

Genis bir cografyaya yayilmis kurumsal yapi

Egitim-istihdam dengesine yonelik planlamalardaki yetersizlik

Dezavantajli bireylerin egitime erisimlerindeki engeller

Gogler nedeniyle sehirlesme problemlerinden kaynaklanan giglikler

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

isglici piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii talebi

Bolgeler arasi gelismislik farki

Merkezden kirsala dogru egitimde firsat esitsizliginin olmasi

Veliler arasindaki sosyo - kiiltiirel farkliliklarin 6grenci ve okullara yansimasi

Tasimali egitimin 6grenciler lizerindeki olumsuz fiziki ve psikolojik etkileri

Ogrencilerin beslenme diizeylerindeki yetersizlikler

Egitim sisteminin istikrarli olmayisi
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Egitim-istihdam dengesine yonelik planlamalardaki yetersizlik

Toplumda egitim olgusunun sosyal hayatta yeterince yer bulamamasi

Ogrenci ve genglerde siddet egiliminin olmasi

Medyadaki olumsuzluklarin 6grenci davranislarina etkisi

Cevrenin egitime olumsuz etkisinin olmasi

Niteliksiz TV programlarinin okul iklimini olumsuz etkilemesi

Bolinms aile sayisinin artmasi ile cocuklarin aile ortamini kaybetmesi

Teknolojik glivenlik 6nlemlerinin kullanilamamasi

Sosyal kiltiirel dinamiklerin dejenerasyonu

Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikariimasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gérevlendirmelerde etkili olma istegi

Elektronik bilgi glivenligine yonelik saldirilar

Genis bir cografyaya yayilmis kurumsal yapi

Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Gogler nedeniyle sehirlesme problemlerinden kaynaklanan giglikler

Egitimde reformlarin yarim kalmasi

Egitimde izleme-degerlendirme siirecinin yeterince verimli olmamasi

Cevrenin egitime olumsuz etkisinin olmasi

Teknolojik glivenlik 6nlemlerinin kullanilamamasi

Sosyal kilturel dinamiklerin dejenerasyonu

Nufus artisi dagilimi diizensizligi
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5. GELiSIM ALANLARI
TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
* Okullasma oranlari
* Devamsizlik durumu
* Ust 6grenim kurumlarina gegis
* Kiz gocuklarinin okullagmasi ile ilgili faaliyetler
* Ogrenci nakilleri, yeni kayit oranlari,
* Tasimali egitim
* Hayat boyu 6grenmeye katilim
* Halk egitim kurslari ve faaliyetleri
* Okuma yazma kurslari, beceri ve hobi kurslari

* Ozel egitim ve rehberlik faaliyetlerine katilim

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
* Akademik basari

* Merkezi sinavlarda Tirkiye ortalamasina gore karsilastirma

* Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim

* Ulusal ve uluslararasi projelere katihm ve basari

* Kitap okuma ile ilgili hedefler

* Okul dontisimleri ile ilgili planlamalar

* Mesleki egitimle ilgili alan planlamasi

* Ozel 6gretim kurumlarinin payinin artirilmasi

* Ozel 6gretim kurumlarinin denetim ve rehberlik faaliyetleri

* Ozel d6gretim kurumlarinin niteligini artirmak

* Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin 6zel 6gretim imkanlarindan yararlanmasinin saglanmasi

* Ozel 6gretim kurumlarinin gesitlendirilmesi

* Ozel kurslar ve etiit merkezlerinin nitelik ve niceligi

* Rehberlik arastirma merkezlerinin niteligi ve niceligi ile ilgili faaliyetler

* Bilim sanat merkezleri

* Mobil rehberlik imkanlarinin gelistirilmesi

* Ozel egitime muhtag 6grenci sayisinin belirlenmesi, alt yapi imkanlari

* Siddet, madde bagimhhgi gibi konularda yapilacak faaliyetler

* Ozel egitime katilan 6grencilerin ve velilerin memnuniyetleri

* Ozel egitim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik faaliyetler ve denetim

* Ozel egitime katilan 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilimlari

* Merkezi sinavlarla ilgili egitim ve rehberlik faaliyetleri, aile ve 6grenci egitimleri,
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* Aile danismanligl, bireysel rehberlik ile ilgili faaliyetler
* Ozel egitim dgrencilerine yénelik mesleki rehberlik

* Ebeveyn egitimleri
* Degerler egitimi

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
* Derslik basina, sinif basina diisen 6grenci sayilari

* Yeni okul ve derslik ihtiyaglari

* Onarim, tadilat vb. faaliyetler

* Spor salonu, okuma salonu, okul bahgeleri, lojman, kiitliphane vs. egitime destek yapilari
* Okullarin bilgisayar ve teknolojik alt yapi (internet baglanti) durumu

* Fatih projesi

* Diger kamu kurum destekleri

* Egitim teknolojileri ve kullanimi

* Su, dogalgaz, elektrik ile ilgili problemler

* Kurumumuzun diger kurumlarla ve sektorlerle isbirlikleri

* Ozel egitim ve rehberlik faaliyetlerine katilim,

* Ogretmenler icin isbasinda egitim ve denetim hizmetleri ile rehberlik faaliyetleri

* Kurum personelinin memnuniyet, motivasyon, etkinligini ve verimliligi ile ilgili faaliyetler

* Kurum personelinin (yonetici, 6gretmen ve diger personelin) hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin giderilmesine
yonelik faaliyetler

* Kurum imkanlari ve 6zlik haklari

* Evrak kayit, resmi yazisma ve DYS

* Kurumun, okullarin ulusal ve uluslararasi projelerden yararlanmasina yonelik faaliyetler
* Stratejik planlama ve toplam kalite yonetim sistemi

* Kalite belgesi

* Atama ve yer degistirme,

* Ogretmen sirkiilasyonunu azaltici 6nlemler

* Kurum gelir ve giderleri

* Hizmetlerin etkililigini artirma, vatandas memnuniyetini saglama,

* Bilgi edinme, seffaflik, ulasilabilirlik (web sitesi, telefon, e-mail), sosyal medya ve gortnurlik faaliyetleri
* Tasinir ve tasinmazlar

* Arsiv

* Ucretsiz ders kitaplari
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7. STRATEJIK PLAN MiMARIiSi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1.Egitim ve Ogretime Erisim
e  Okul 6ncesi net okullasma
e ilkokul net okullasma
e Ortaokul net okullagsma
e imam hatip ortaokulu orani
e Genel ortadgretim okullasma
e Mesleki ve teknik ortadgretim okullasma
e imam hatip liselerinin ortadgretimdeki payi
o Ozel dgretimin pay!
e Ozel egitim
e Tasimali egitim
1.2.Egitim ve Ogretimi Tamamlama
e Zorunlu egitimde okula devam
Sinif tekrari
Okul terki
e Acik 6gretimi tamamlama
1.3.Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim ve Tamamlama
o Genel kurslara katilim ve tamamlama
Mesleki teknik kurslara kurslara katilim ve tamamlama
e Okuma yazma kurslarina kurslara katilim ve tamamlama
Bilgilendirme seminerlerine katihm
e Konferans, Panel, Miinazara,...faaliyetlerine katihm
2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
e Merkezi sinavlar
e Yl sonu ortalamalar
e st 6grenime gegis
2.2.0grenci Gelisimi
e Sosyal ve Kilturel Faaliyetlere/ Yarismalara Katihim
e Kitap okuma
e Sportif faaliyetlere/yarismalara katihm
e Odillendirme
2.3.Ulusal/Uluslararasi bilimsel etkinliklere/projelere katihm
o Ulusal bilimsel etkinlikler
e Uluslararasi bilimsel etkinlikler
o Ulusal projeler
e Uluslararasi projeler
2.4.Mesleki Egitim
e Hayata ve istihdama hazirlama
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e Sektorle isbirligi
e Onceki 6grenmelerin taninmasi
o Mesleki rehberlik
2.5.Rehberlik
o Okul rehberligi
e Uyumsuz davranislar
e Degerler egitimi
o Diger rehberlik egitimleri (aile, 6grenci,6gretmen egitimleri)

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
o Himetigi egitim
o Kisisel egitim
3.2.Beseri Alt Yapi
e insan kaynaklari planlamasi
e insan kaynaklari yonetimi

3.3.Fiziki Yapi
e Egitim tesisleri ve alt yapi
e Donatim

3.4.Yénetim ve Organizasyon
e Stratejik yonetim, Kalite, Ar-Ge
e Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
is analizleri ve ig tanimlari
izleme ve degerlendirme
e ABye uyum ve uluslararasilasma
e Kurumlararasi isbirligi
3.5.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
e Rehberlik
e Denetim
3.6.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisim

e  Kurum hizmetlerinin sunumu

e Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi
e Elektronik veri toplama ve analiz

e Elektronik veriiletimi ve bilgi paylasimi
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C.GELECEG
YONELIM |



MISYON

ilcemizde tiim fertlerin anayasal hakki olan egitim-
ogretim siireglerine katihmlarini saglayacak uygun ortam ve
imkdnlar sunarak; ¢agin gerektirdigi gelismeleri ve yenilikleri
takip ederek nitelikli, iiretken, sosyal, milli ve manevi
degerlerine bagl, kendisiyle barisik, vatanini, bayragini ve

milletini seven bireyler yetistirmek.
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ViZYON

Gelisime agik, giiclii bir kiiltiire ve hizmet anlayisina
sahip, model alinacak bir kurum olmak. Sesinin giiciinii
demokratik katilimdan alan, yolunu ilmin 1sigiyla ¢izen, biitiin
paydaslariyla mutlu, milli ve milletlerarasi alanda éncii.

Yetistirdigi bireylerle gelecegi sekillendiren bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiz

Genellik ve Esitlik, Kurum olarak, toplumun gereksinimleri ve ¢agin gerektirdigi hedefler cercevesinde, her
bireyin esit imkanlar ve firsatlarla egitim hakkindan yararlanabilmesini saglayan, planli, Ataturk, ilkelerine baglh ve
benimsemis, 6rnek ve dnder bir kurum olmak, Tik Milli Egitim Sistemini siirekli daha ileriye gitmesi igin lider bir
kurum durumunda olmayi amacghyoruz.

Birbirimize saygili davraniriz.

insani degerlere saygi esastir.

Bizde ydnetisim esastir.

Bireysel farkhliklari dikkate aliriz.

Egitimde kalite anlayisini 6n planda tutariz.
Calisana firsat esitligi taniriz.

Dogru ve etkili iletisim yéntemlerini kullaniriz.
Onceligimiz 6§renmeyi é6§retmektir.

Mesleki ve kisisel dayanismaya inaniriz.

Birbirine ahlakli ve sorumlu bir bigcimde davraniriz.
Acik ve diiriist iletisim iginde oluruz.

“Ben” yerine “Biz” olmayi ilke ediniriz.

Bireysel yenilik¢iligi ve yenilikleri destekleriz.
Hizmet verdiklerimize gére hizmeti sekillendiririz.
Cevreyi koruruz.

Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi oluruz.

Karar almada ve uygulamada seffaf davraniriz.
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1. STRATEJIK AMAG, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiltirel ve demografik farkliik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve Ogretime erisim temasi altinda

degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1

Biitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Orgiin ve yaygin egitimde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak

egitim ve 6gretime erisimlerini ve katilimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde 2012 yilinda yirirlige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil siireli ilkokul, 4
yil streli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila cikariimistir. Kanunun temel
amaglarindan biri toplumun ortalama egitim siresini ylkseltmek, bir digeri ise ¢ocuklarin ilgi, ihtiyag ve
yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini mimkiin kilmaktir.

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla beraber okullasma oranlarindaki hedefimiz % 100 olmasina
ragmen okul dncesi egitim okullasma oranlari 3-5 yas icin % 17, 4-5 yas icin % 15 ve 5 yas icin % 17
ilkokulda % 100, ortaokulda % 100 ve genel ortadgretimde % 76.38 olarak gerceklesmistir.

Tasimali egitim ile de 6grencilerimizin egitime erisimi saglanmaktadir. ilge genelinde
ilkogretimde; 2014-2015 egitim o6gretim yilinda toplam 6grencinin % 16'si, tasimal ilkdgretim
hizmetlerinden yararlanmistir. ilce genelinde ortadgretimde; 2014-2015 egitim 6gretim yilinda toplam
Ogrencinin % 35’i tasimali ortadgretim hizmetlerinden yararlanmistir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin artmasi, 6zellikle kiz &grenciler ve
engelliler olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin saglanmasi, 6zel

ogretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.
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Orgiin 6gretimin her kademesinde devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, ozellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak lzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin
artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda en énemli veri “Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Oran”idir.

OKULLASMA, DEVAMSIZLIK, SINIF TERKi VE TEKRARI

e 62.Hiikimet programi ile 6ngoriilen okul 6ncesi egitimden yliksek 6gretime her kademede erisim
ve slire bakimindan gelistirmenin yani sira egitimin ¢ok boyutlu olarak kalitesinin artirilmasi
referans olarak belirlenmistir.

ilimiz icin 2015-2019 dénemi icin Milli Egitim Bakanhgi hedefleri dogrultusunda her egitim kademesinde
okullasma oranlarinda su hedefler belirlenmistir:

v Okul dncesi egitim: 3-5 yas icin % 48, 4-5 yas icin % 53 ( Bakanlik Hedefi % 70 ), 5 yas icin
% 55 ( Bakanlik Hedefi % 80 )

ilkokul: % 100

Ortaokul: % 100 (imam Hatip Ortaokuluna Devam Eden Ogrenci Orani: % 9)

Genel ortadgretim: % 90

Mesleki ve Teknik Ortadgretim: % 55

ASANI NN

e Dezavantajli cocuklarin okul 6ncesi egitimden Ucretsiz yararlanmalari saglanacaktir.

o 4+4+4 egitim-Ogretim sisteminin uygulanmasi ile okul 6ncesinde yasanan okullasma oraninda
meydana gelen azalma plan dénemi icerisinde tekrar eski seviyelerine ulasmasi saglanacaktir.

e Okul oncesi egitime erisim ve kiz ¢cocuklarinin egitime erisimlerini saglayacak aile ziyaretleri, koy
ziyaretleri ve egitim programlari planlanarak strdirilecektir.

e Tim egitim kademelerinde devamin saglanmasi icin devam takip raporlari dénemsel olarak
toplanarak devamsizlik, sinif terki ve sinif tekrarini Onleyici tedbirlerin zamaninda alinmasi
saglanacaktir.

e Afis, brosur, dergi, cd/dvd, el kitapg¢igi gibi farkindalik artiricic materyaller hazirlanacak ve
zamaninda hedef kitleye ulastirilacaktir.

e Egitim kademelerinde basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak lizere tim bireylerin erisimi
saglanacak, erisime engel teskil eden fiziki sartlarin ortadan kaldirilmasi icin gerekli tedbirler
alinacaktir.

e Tum egitim kademelerinde 06grenci devam takipleri icin okul ve ilgce izleme ekipleri
olusturulacaktir. Okula devam siki bir sekilde takip edilerek yonetmeliklerin dngordugi tedbirler
alinacak. Bu konuda mahalle muhtarliklari ile iletisim icerisinde olunacaktir.

e imam hatip ortaokuluna talepler her yilin Mart ve Nisan aylarinda alinacaktir.

e imam hatip ortaokullarinin niteligi artirilarak mezunlarinin imam hatip liselerine devamini
saglama amaciyla yonlendirme yapilacaktir.

e imam hatip okullarinin tanitim faaliyetleri desteklenecek ve tesvik edilecektir.
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TASIMALI EGITiM VE YURT HiZMETLERI

e Tasimali egitim uygulamasi zaman, maaliyet ve verimlilik bakimindan her vyil yeniden
degerlendirilecek ve tasima haritasi olusturulacak.

e Tasimali egitimden yararlanan 6grencilere sunulan yemek hizmetlerinin daha kaliteli olmasi igin
gerekli dnlemler alinacaktir. Bu amagla yerinde denetimler ile eksiklikler zamaninda tespit
edilecektir.

e Her yilin sonunda belirli sayida 6grenciye tasimal egitim ve yemek hizmetleri memnuniyet
anketleri diizenlenecektir.

e Yatill bolge okulu ve ortadgretimde yurt ve pansiyonlarin fiziki sartlari iyilestirilecek, kalan
ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiltirel faaliyetler organize edilecektir.

e Kiz cocuklarinin okullasmasini ve okula devamini saglamaya yonelik kiz pansiyonunun
kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

e Mevcut kiz pansiyonunun fiziki sartlari gdzden gegirilecektir.

e Yurt ve pansiyonlarda kalan 6grencilere diizenli ve programli rehberlik hizmetleri sunulacaktir.
Ayrica aileleriyle siirekli iletisim icerisinde olunmasinin yaninda veli toplantilari daha sikilikla
yapilacaktir.

e Yurt ve pansiyonlarda dilek ve sikayet kutularinin konulmasi saglanarak Ogrenci sikayetleri
zamaninda degerlendirilip sonuglandirilacaktir.

e Yurt ve pansiyonlarin mevcut alt yapisi degerlendirilecektir.

e Yurt ve pansiyonlarda kalan 6grencilerin sosyal ¢evre ile bitlinlesmesini saglayacak faaliyetler
yapilacaktir.

e Ortadgretimde basta kiz c¢ocuklari olmak Uzere kirsal kesimden sehir merkezine gelen
ogrencilerin barinma ihtiyaclarinin karsilanmasi icin tedbirler alinacaktir. Yeni yurt ve
pansiyonlarin  yapilmasi  konusunda ishirligi gerceklestirilecek ve hayirsever katkilari
saglanacaktir.

MESLEKIi EGITIM

e Meslek okullarinin ve mesleklerin ortaokul 6grencilerine tanitimi yapilacak. Mesleki ve teknik
egitimin 6nemi ve erisim imkanlari konusunda 6grenci ve velilere yonelik farkindalik ¢alismalari
ylritilecektir.

e Her yil en az bir kariyer giinleri faaliyeti ilgili kuruluslar ortakhginda yapilacaktir. Ogrencilerin
kariyer giinlerine katihmlari saglanacaktir. Bu konuda Is piyasasi, is kurumu ve yerel yénetimlerle
is birlikleri gelistirilecektir.

o Mesleki rehberlik ve yonlendirme ortaokul ve lise son sinif 6grencilerine yonelik olarak her egitim
ogretim yilinda 6grencilerin tamamini kapsayacaktir.

e Mesleki egitimde her yil is piyasasi, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve tniversiteler ile
mevcut meslek liselerinde okutulan alan/dallar gozden gecirilecek, yeni alanlarin agilmasina
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yonelik talepler belirlenecektir. Gerek gorilmeyen alan/dallarin kapatilmasi saglanacaktir. Ayrica
alan/dal acilmasi veya kapatilmasi teklifleri Mesleki ve Teknik Egitim Yénetmeligi ile il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurullari Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik hikimleri ¢cergevesinde
aralik ay1 sonuna kadar yapilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

e Hayat boyu 6grenmeye katilim oranina ulasmada Avrupa Birligi tlkeleri ortalamalari gbz 6niinde
bulundurulacaktir. AB dlkelerinde 2010 yili hayat boyu 6grenmeye katilim orani % 9,1 olup 2020
yilinda ise % 15 hedeflenmistir. Tiirkiye ise 2015 yilinda % 8’e gikarilmasi hedeflenmistir. Halk
egitim merkezinden bu hedeflere ulasmada etkili bir sekilde yararlanilacaktir.

e Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda farkh etkinlik ve faaliyetler planlanacak ve projenin
saglikli bir sekilde strdirilmesi takip edilecektir.

e Yaygin egitim faaliyetleri sadece halk egitim merkezleri ile sinirlandiriimayacak mahalle, kdy ve
okullar birer hayat boyu 6grenme merkezi haline getirilecektir.

e Okuma-yazma, bilgisayar, ingilizce kurslari gibi temel ihtiyaglara yoénelik kurslarin agilmasi
yayginlastirilacaktir.

e Yaygin egitim kapsaminda bireylerin ilgi ve isteklerinin yani sira Glke, il ve ilcenin ihtiyaclar g6z
onlinde bulundurulacaktir. Dar gelirli ve dezavantajli kesimin yaygin egitim kapsaminda agilan
Ucretli meslek kurslarindan ucretsiz yararlanmasi saglanacaktir.

e Hayat boyu Ogrenmeye katilim konusunda gorev ve sorumlulugu olan kurumlarla isbirligi
saglanarak fiziki ve teknik alt yapinin kullaniimasi konusunda koordinasyon gérevi Ustlenilecektir.
Ayrica kurs tekrarlarinin 6nlenmesi icin gerekli tedbirler alinacak ve konu ile ilgili koordinasyon
saglanacaktir.

ACIK OGRETIM

e Orgiin egitim disina ¢ikmis veya 6rgiin egitim alma imkani bulamayan 6grencilere yonelik agik
o0gretime kayit olmalarini saglamak amaciyla tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

o Acik 68retim 6grencilerinin yiiz ylze destek egitimleri (zorluk ¢ekilen derslerde) almalari igin
egitimler planlanacaktir.

e Sinavlar oncesi danismanlik veya destek birimlerinin olusturulmasi saglanarak 6grencilerin
anlayamadiklari konularda bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.1: Onceki Yillar Hedefler
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2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Okul éncesi net 3-5yas 11 10 17 43
okullasma 4-5 yas 12 13 15 53
5yas 11 14 17 45
PERFORMANS GOSTERGESI
TEDBIRLER
T/N TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér Birim

Okul éncesi egitimde derslik ve sinif ihtiyaglarinin yillik

Strateji Gelistirme

1 olarak tespiti Destek Temel Egitim
insaat ve Emlak

Mevcut ve yeni yapilan okuléncesi editim kurumlarinin Strateji Gelistirme Temel Egitim
2 ihtiyaglarinin giderilmesi, donanim, ekipman ve egitim | pestek

materyal ihtiyaglarinin giderilmesi, insaat ve Emlak
3 Halkimizda farkindalik olusturmak amaciyla her yil | Strateji Gelistirme Temel Egitim

erken ¢ocukluk ve ebeveyn seminerlerinin yapiimasi

Bilinglendirme  materyallerinin  (afis,  brosiir  vs) Temel Egitim
4 . . Strateji Gelistirme

hazirlanmasi, ilgili yerlere dagitimlarinin yapilmasi,

Maddi durumu iyi olmayan &6dgrencilerin  mahalle Temel Egitim
5 muhtarliklari, sosyal yardimlasma vakifilari ile isbirligi | Strateji Gelistirme

icerisinde tespiti ve ydnetmelikle belirlenen % 10
oraninda licretsiz egitimden yararlandirilmasi,

Performans Gostergesi 1.1.2:

Onceki Yillar

Hedefler
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Okullasma 2012- 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ilkokul net okullasma 100 100 100 100
Ortaokul net okullasma 100 100 100 100
PERFORMANS GOSTERGESI
TEDBIRLER
T/N TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér Birim
6 ilkégretim  kurumlarinda  okul, derslik ve sinif | Strateji Gelistirme | Temel Eitim
ihtiyaglarinin yillik olarak tespiti Destek
insaat ve Emlak
7 Mevcut ve yeni yapilan ilkégretim kurumlarinin | Strateji Gelistirme | Temel Egitim
donanim, ekipman ve editim materyal ihtiyaglarinin
belirlenmesi,
8 Alan taramasi yapilarak okula gelmeyen c¢ocuklarin | Strateji Gelistirme | Temel Egitim
tespitinin yapiimasi,
9 Veli oryantasyon programinin (VOP) okullarimiz | Strateji Gelistirme | Temel Egitim
tarafindan yiiriitilmesi,
10 Her yil Nisan ve Mayis aylarinda imam Hatip Orta | Strateji Gelistirme | Temel E§itim
Okullarina taleplerin alinmasi,
11 Kiz  ¢ocuklarinin  okullasmasina  yénelik  aile | Strateji Gelistirme
ziyaretlerinin yapiimasi, Destek Temel Egitim
PERFORMANS GOSTERGESI
Performans Gostergesi 1.1.3: Onceki Yillar Hedefler
2012- 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ortadégretim Genel Ortadgretim 54,77 57,46 76.38 100
net okullasma | pfesieki ve Teknik 3034 | 3777 | 44 70
Ortadgretim
TEDBIRLER
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T/N TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér Birim

Ortadgretim  kurumlarinda  okul, derslik ve sinif | strateji Gelistirme
12 inhtiyaglarinin yillik olarak tespiti Destek Orta Ogretim

Insaat ve Emlak

Mevcut ve yeni yapilan ortadgretim kurumlarinin | Strateji Gelistirme Orta Ogretim
13 donanim, ekipman ve egitim materyal ihtiyaglarinin Destek

belirlenmesi, insaat ve Emlak

Kirsal kesimden gelecek dGdrencilere barinma imkani | Strateji Gelistirme Orta Ogretim
14 saglamak igin yurt ve pansiyon ihtiyaglarin belirlenmesi Destek

ve yapimina yénelik faaliyetlerin planlanmasi, Insaat ve Emlak

Orta égretimde egitim égretim siireci ile iliskisi kesilen | Strateji Gelistirme Orta Ogretim
15 6grencilere yénelik agik 6gretime yénlendirilmesi,

Kiz ¢ocuklarinin okullastirlmasina yénelik sorun analiz Strateji Gelistirme Orta Ogretim
16 calismalarinin yapilmasi,

Ortaokuldan ortaddgretime gecisi destekleyici projelerin | Strateji Gelistirme Orta Ogretim
17 hazirlanmasi,

Mesleki egitimde is piyasasinin ihtiya¢ analizini yaparak | Strateji Gelistirme Orta Ogretim
18 mevcut mesleki egitim kurumlarina yeni bdéliimlerin

acilmasi,

Haydi kizlar okula kampanyasina devam edilmesi ve her | Strateji Gelistirme Orta Ogretim
19 egitim 6gretim yihnin ilk iki ayinda okul ekipleri

kurularak aile ziyaretlerinin yapilmasi,
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PERFORMANS GOSTERGESI

Performans Géstergesi Onceki Yillar Hedefler
2012- 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Tasimal egitime katilan | ilkokul 15 17.10 16 2
dégrenci orani (%) Ortadgretim 813 20,67 35 25
Resmi Ortaokul 20 20 18 20
yurt/pansiyonlarin
kapasite kullanim
oranlari (%) Ortadgretim 100 100 100 100
TEDBIRLER
T/N TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér Birim
20 Tasimali egitim merkezlerinin belirlenmesi, Strateji Gelistirme Destek Hiz.
21 iice Degerlendirme Komisyonun belirlenmesi, ilce | Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
tasima programinin goériistilmesi,
22 ihale siireglerinin tamamlanmasi, Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
23 Aksakliklara yénelik sikdyetlerin hizli bir bicimde | Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
sonuglandiriimasi,
24 Belirli sayida (toplam tasima oraninin en az | Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
%20’sinde) yerinde denetimlerin ilge MEM yetkilileri
tarafinda yapilmasi,
25 Her yihn Mayis-Haziran aylarinda tasima ve yemek | Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
hizmetleri memnuniyet anketlerinin yapilmasi,
26 Tasimali egitimde ilgililerle egitim 6gretim yili basinda | Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
bilgilendirme, sonunda ise degerlendirme toplantilari
diizenleyerek sonuglarinin raporlanmasi,
27 Tasimali egditim uygulamasinin azaltiimasi yéniinde | Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
tedbirlerin alinmasi,
28 Yurt ve pansiyonlarin  tanitim  faaliyetlerinin | Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
yapilmasi,
29 Yurt ve pansiyonlarin  donatim ihtiyaglarinin | Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
karsilanmasi,
30 Yatili Bélge Okullarinda édgrencilerin bos vakitlerini | Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
degerlendirmek  amaciyla  sportif  faaliyetlerin
diizenlenmesi,
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31 Ogrencilerin zararl aliskanliklar ve madde bagimliligi | Strateji Gelistirme | Destek Hiz.
konusunda bilin¢lendirilmelerinin saglanmasi,
PERFORMANS GOSTERGESI
Performans Géstergesi Onceki Yillar Hedefler
HBO’ ye Katilim Orani
2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Genel Kurslara Katilan Kisi 280 300 363 400 500 500 | 500
Sayisi
Mesleki Teknik Kurslara 120 150 184 250 300 300 350
Katilan Kisi Sayisi
Okuma Yazma Kurslarina 2 2 10 12 15 18 20
1.3.1 HAYAT | katilan Kisi Sayisi
BOYU . . . . .
GEReNmEYE | Bilgilendirme Seminerlerine 216 223 240 300 350 350 400
KATILIM Katilan Kisi Sayisi
ORANI Konferans, Panel, 250 300 350 400 500 500 550
Miinazara,...Katilan Kisi Sayisi
HBO Tanitim Faaliyetleri 0 0 1 2 3 4 3
Sayisi (Basin bildirisi, yayin
faaliyeti, afis-brosiir, el
kitapgigi sayisl.)
1.3.2 HAYAT Genel Kurslari Tamamlama 95 95 98 100
BOYU Orani (%)
OGRENMEY] Mesleki ve Teknik Kurslarini 87 97 100 100
TAMAMLAM Tamamlama Orani (%)
A ORANI
Okuma Yazma Kurslarini 100 100 100 100
Tamamlama Orani (%)
TEDBIRLER
T/N TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér Birim
32 ihtiyac analizlerinin is piyasasi ve hedef kitle talepleri
g6z  éniinde  bulundurularak  arastirmalarinin | Strateji Gelistirme | Hayat Boyu Odrenme
yapilmasi,
33 ihtiyag analizlerinin Halk Egitimi Planlama ve Isbirligi Strateji Gelistirme | Hayat Boyu Odrenme
komisyonlarinda gériisiilmesi,
34 Yillik planlarin olusturulmasi, onaylanmasi, Strateji Gelistirme | Hayat Boyu Ogrenme
35 Planlanan faaliyetlerin kamuoyu ile paylasiimasi(web | Strateji Gelistirme | Hayat Boyu Ogrenme

sitesi, afis, brosiir, )

75




36 Kurumlar arasi isbirligi protokoliiniin olusturulmasi, Strateji Gelistirme | Hayat Boyu Ogrenme

37 Yiiriitiilen  faaliyetlerin  belirli araliklarla yerinde | Strateji Gelistirme | Hayat Boyu Ogrenme
denetimi ve eksikliklerin giderilmesi,

38 Yapilan faaliyetlerin E-yaygin portalina aktariimasi | Strateji Gelistirme | Hayat Boyu Ogrenme
i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi,

39 STK, ISKUR, belediyeler, isveren ortakhgi ile her yil | Strateji Gelistirme | Hayat Boyu Odrenme
mesleki egitim fuari diizenlenmesi,

40 Halk Egitim faaliyetlerinin kéy ve mahallelerde | Strateji Gelistirme | Hayat Boyu Ogrenme
yayginlasmasina yénelik faaliyetler yapilmasi,

41 Hayat Boyu Odrenme kapsaminda bireylerin kisisel ve | Strateji Gelistirme | Hayat Boyu Ogrenme
sosyal gelisimlerine yénelik alternatif faaliyetlerin
planlanmasi,

TEMA 2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki
bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik politikalar egitim ve

O0gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 2
BUtun bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi,

saglikh ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Ogrencilerin akademik basari diizeyini arttirmanin yaninda bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gecis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede Ogrencinin ders disi sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif etkinliklerini
degerlendirmek, 6grenci, 6gretmen okul iliskisini gliclendirmek, egitim sirecinde 6gretmen ve okulun

rolini daha etkin kilmak gibi amaclarla donemsel olarak yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak
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gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2013-2014 6gretim yilinda 6 temel ders igin uygulanan merkezi
ortak sinav sonuglarina goére 6grencilerimiz; yizlik degerlendirme sistemine gore;

2014-2015 egitim Ogretim yili derslere gore ilce geneli ortak sinavlar ders basari puan
ortalamalari: Tiirkce 56.25, Matematik 39.20, Fen Bilimleri 58.29, T.C. inkildp Tarihi ve Atatiirkcilik
53.42, Yabanci 40.23 ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 73.04 puan ortalamasina ulasmistir. ilcemiz TEOG
sistemi ortak sinav sonuglarina gore Erzurum geneli ilgeler siralamasinda 7. siraya yukselmistir.

YGS netleri incelendiginde 6zellikle matematik ve fen bilimleri alaninda ilge net ortalamalarinin
matematik ve fen bilimler alanlarina gére disiik oldugu gorilmektedir. Bu baglamda 6grencilerimizin
temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.. Yetistirme kurslarinin
(TEOG, YGS ve LYS) planlanmasi ve tim 06grencilere yayginlastiriimasi icin tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla etkin rehberlik

hizmetleri diizenlenecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI
Performans Gdstergesi: Onceki Yillar Hedefler
TEOG ortalamalarinda artis
2014-2015 2015- 2015- 2016- 2017- 2018-
2016 2016 2017 2018 2019
Tiirkce 58.93 59 62
Matematik 46.96 47 49
Fen Bilimleri 58.76 59 62
TEOG ders -
ortalamalari T.C. Inkilép Tarihi | 55.77 56 58
(1.SINAV) ve Atatiirkguliik
Yabanci Dil 39.37 41 43
Din Kiiltiirii ve 68.27 69 72
Ahlak Bilgisi
Tiirk¢e 53.58 55 57
Matematik 31.45 35 37
TEOG ders — -
ortalamalari Fen Bilimleri 51.83 52 54
2.SINA -
(2.SINAV) T.C. Inkilép Tarihi | 51.07 54 56
ve Atatiirkgiiliik
Yabanci Dil 41.1 42 44
Din Kiiltiirii ve 77.81 78 71
Ahlak Bilgisi
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TEDBIRLER

T/N TEDBIRLER Sorumlu Birim | Koordinatér Birim
42 Ders bazinda bir 6nceki yilin analizlerinin yapilmasi St.ral"e// Temel Egitim
Gelistirme
43 Yetistirme kurslarinin (TEOG) planlanmasi ve tiim Strateji Temel Egitim
ogrencilere yayginlastiriimasi icin tedbirlerin Gelistirme
alinmasi,
44 Her yil TEOG aile bilgilendirme seminerlerinin Strateji Temel Egitim
yapilmasi, Gelistirme
45 Her yil en az bir adet genis katiimli basariyi ve Strateji Temel Egitim
motivasyonu artirmaya ydnelik Gelistirme
konferans/panel/miinazara yapilmasi,
46 Her egitim  6gretim  baslarinda 8.  Sinif Strateji Temel Egitim
6gretmenleriyle TEOG basarisini  ve 6dgrenci Gelistirme
motivasyonuna yénelik toplanti diizenlemesi,
47 Ogretmenlere yonelik 6lcme-degerlendirme Strateji Temel Egitim
egitimlerinin verilmesi, Gelistirme
48 ilce genelinde her yil 2 adet deneme sinavinin Strateji Temel Egitim
yapiimasi, Gelistirme
49 Okullarda EBA kullaniminin yayginlastiriimasina Strateji Temel Egitim
yénelik faaliyetlerin yapilmasi, Gelistirme
50 TEOG ortalamalarinin ilge ve okul bazinda Strateji Temel Egitim
¢ikariimasi, Gelistirme
PERFORMANS GOSTERGESI
Performans Géstergesi: Onceki Yillar Hedefler
YGS ortalamalarinda artis
2012- 2013- 2014- 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 2019
YGS 1 158,753 175
YGS 2 158,604 175
YGS 3 190,538 210
YGS
ortalamalar1 | YGS 4 186,804 200
YGS 5 178,617 190
YGS 6 170,037 190
Puan Tiiri (M-F) 236.59 255
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Puan Tiiri (T-M) 237,195 255
LYS Puan Tiirt (T-S) 238,010 255
ortalamalari
Yerlestirilen 34 55
. . 28
Ogrenci Sayisi
TEDBIRLER
T/N TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér Birim
51 Ders bazinda bir 6nceki yilin analizlerinin yapilmasi, Strateji Gelistirme Orta Ogretim
52 )fevt/§t/r(ne kurslarinin {YGS-LYS.) p /an/arlrma.SI ve tim Strateji Gelistirme Orta Ogretim
6grencilere yayginlastirilmasi igin tedbirlerin alinmasi,
53 Her yil aile bilgilendirme seminerlerinin yapilmasi, Strateji Gelistirme Orta Ggretim
Her yil en az bir adet genis katilimli basariyi ve
54 motivasyonu artirmaya yénelik Strateji Gelistirme Orta Ogretim
konferans/panel/miinazara yapilmasi,
55 Her 'y// metslek/ tqn/t/mf yon/end/rme ve kariyer glinleri Strateji Gelistirme Orta Ggretim
faaliyetleri organize edilmesi,
56 Hf—:"r bran§'ta Ziimre  6gretmenler c¢alistaylarinin Strateji Gelistirme B G
dlizenlemesi,
57 Og]'rtj:'tme@/e'ere . y'onellk dleme-degerlendirme Strateji Gelistirme Orta Ogretim
egditimlerinin verilmesi,
58 ilce genelinde her yil 4 adet deneme sinavinin yapilmasi, Strateji Gelistirme Orta Ogretim
59 ).{(js_ L.YS . SI?GY dal/.a.r/nm . her birinde ilk 5'e giren Strateji Gelistirme Orta Ogretim
égrencilerin édiillendirilmesi,
60 YGS- LYS ortalamalarinin ilge ve okul bazinda Strateji Gellstirme Orta Ogretim
ctkarilmasi,
61 Oku(larda 'EBA kullaniminin yayginlastiriimasina yénelik Strateji Gelistirme Orta Ogretim
faaliyetlerin yapilmasi,
Ergenlik dénemindeki (Z-GRUBU) 6grencilerinin fiziksel,
62 zihinsel v'e' so“s%/al gelisimi V? de.egi,simlerine. rehbe.r/ik Strateji Gelistirme Orta Ogretim
yapmak icin 6gretmenlere yénelik her yil bir faaliyet
diizenlenmesi,
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PERFORMANS GOSTERGESI

Performans Géstergesi: Onceki Hedefler
Yillar
Sosyal, kultiirel ve sportif 2013-2014 | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
faaliyetlere/yarismalara katilim. 2015 2016 2017 | 2018 2019
Resim yarismasi 55 70 85 90 100 120
Siir yarismasi 40 45 55 60 75 90
2.2.1 Sosyal -
ve Kiiltiirel Tiyatro - 50 60 70 80 90
Faaliyetlere/ Okuma yarismalari - 50 60 70 80 90
Yarismalara Katilan
Ogrenci Sayisi Diger etkinlikler 250 300 350 40 450 500
(miinazara, téren
ve anma glinleri,
sergi, miizik
kurslari,
kompozisyon ...)
2.2.2 Okunan kitap sayisi 2,6 4
Futbol turnuvalari 60 75 80 90 100 120
Basketbol - - - - - -
2.2.3 Sportif Voleybol 40 45 50 50 55 60
Faaliyetlere/ Kis sporlari - - - - - -
Yarismalara Katilan
Ogrenci Sayisi Giires - - - - - -
Diger spor 8 10 12 14 16 18
turnuvalari
Lisansll OérenCI 5 10 12 15 20 25
Sayisi
TEDBIRLER
T/N TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér Birim
Yarisma Degerlendirme Komisyonlarinin olusturulmasi, gitim Odretim |
63 2 2 Y d I:.'g/.t /mO gre.t/.m lle Strateji Gelistirme
Ilgili Tiim Birimler
64 Okullarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet ekip/kuliiplerin Egitim Ogretim ile Strateii Gelisti
olusturulmasi, ilgili Tiim Birimler ratejr Gelltirme
Yapilan faaliyetlere iliskin istatistiklerin olusturulmasi, Egitim Ogretim ile L
65 o L Strateji Gelistirme
Ilgili Tiim Birimler
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri tesvik edici édiillendirme Egitim Ogretim ile L
66 sisteminin belirlenmesi, ilgili Tiim Birimler Strateji Gelistirme
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Kamu Kurum ve Kuruluslariyla isbirligi yapiimasi, Editim Odretim il
67 SIaryia SPIrgryap -gl. /m gre. I.m € Strateji Gelistirme
Ilgili Tiim Birimler
Yapilan yarisma sonuglarinin web sitemiz araciligiyla | Egitim Ogretim ile L

68 | duyuruimas, iigili Tiim Birimler | Stroteji Gelistirme

69 Faaliyet takvimi olusturulmasi, okullara duyurulmasi l:.'g“i.t/:mudg“re.tl:m ile Strateji Gelistirme
ve uygulanmasi, Ilgili Tiim Birimler

70 Okullarda yarismalara yénelik ekip ve ortamin | Egitim Ogretim ile Strateii Gelisti
olusturulmasi, figili Tim Birimler rateji Selistirme
Sportif  faaliyetlerin - kosullari hazirlanarak —egitim | Egitim Ogretim ile L

71 ortami ve programinin planlanmasi, ilgili Tiim Birimler Strateji Gelistirme
Sportif faaliyetler icin alt yapi envanterinin ¢ikarilmasi, Sitim Odretim |

72 portif faaliy ¢ yap . [;.'gllt/.m”Ogre.tl.m lle Strateji Gelistirme

Ilgili Tiim Birimler
Oﬁullardal sport/f faql:yetlere tesvik amaflyla Egitim Ogretim ile o
73 bilinglendirme faaliyetlerinin planlanmasi, (yazili gérsel | =7 .. . L Strateji Gelistirme
Ilgili Tim Birimler
basin vb... )
Ulusal, uluslararasi ve il dizeyinde basarili olan | Egitim Ogretim ile L

74 6grencilerin 6diillendirilmesi, ilgili Tiim Birimler Strateji Gelistirme
Okullarda devam eden kitap okuma saatinin plan | Egitim Ogretim ile i Gelisti

= dénemi sonuna kadar siirdiiriilmesi, ilgili Tiim Birimler S el
lice M//// Eg/t/m midiirligimiizde cc'JI/,sarf personele Egitim Gretim lle o

76 her giin mesai baslangicinda 20 dakika kitap okuma | .7 . _. L Strateji Gelistirme

P . Ilgili Tim Birimler
saatinin diizenlenmesi,

77 “Hizli  Okuma  Teknikleri’ne  yénelik  egitimlerin | Egitim Ogretim ile T
planlanmasi, ilgili Tiim Birimler rateji Gefistirme
Ogrencilere  yénelik kitap okuma, anlama ve Egitim Ogretim ile B o

78 yorumlama teknikleri konusunda etkinlikler yapilmasi, ilgili Tiim Birimler Strateji Gelistirme
Her  kademede (ilk-ortaokul-ortaégretim)  ilce e 55 i

. e ” Egitim Ogretim lle e s
79 genelinde “Kitap Okuma” yarismasinin planlanmasinin | .~ . .. Strateji Gelistirme
o e . . Ilgili Tiim Birimler
yapilmasi ve édiillendirilmesi,
K{tap badislama kampanyqlar/n/n yapllmas'/, toplanan Egitim Ogretim ile o
80 kitaplarin  olusturulan  inceleme  komisyonundan | .~ .. _. .. Strateji Gelistirme
. . - . lgili Tiim Birimler
gectikten sonra ihtiyag sahiplerine dagitiimasi

STRATEJIK HEDEF 2.2

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ilin ihtiyaglari dogrultusunda yeni bolimler agip,
isletme — okul isbirligini saglayarak mezunlarin istihdamini veya bir tst 6grenime devamini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri isverenlerin, ¢alisanlarinin aldiklar
egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma diizeyidir. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhginin insan Kaynaklarinin Belirlenmesi Raporunda yer alan isveren Memnuniyeti
Anketi sonucuna gore firmalarin yaklasik vyarisi giraklik egitimi alanlarin (%46,9), meslek lisesi

mezunlarinin  (%57,2), MYO mezunlarinin (%56,7) ve {(niversite mezunlarinin (%59,6) mesleki
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becerilerinden memnun olduklari belirtilmistir. Staj uygulamalarindan katilimcilarin %58,2’si memnun
oldugunu soylerken, sanayi ve okul/Universite ishirliginin mevcut yapisindan memnun olanlarin orani
%46,2'dir.

Narman ilge genelinde son 6gretim yilinda ortadgretimde 6grenim goéren 6grencilerden; Mesleki
ve Teknik ortadgretime bagh kurumlarda %100’G oranla Tirkiye genelinin (%41,3) Uzerinde oldugu;

anlasiimaktadir.

ilcemizde Mesleki Teknik Egitim alan dgrencilerin %100’ is yeri staj uygulamalarina katilmistir.
Mezun olan 6grencilerin alaninda istihdam orani %60,45 iken alni disinda istihdam orani %39,65tir. Bu
baglamda Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin gelistiriimesine yonelik okul- sektor is birligi
saglanacaktir. ilimizdeki istihdam alanlari dikkate alinarak, Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarindaki
boélimlerin analizlerinin yapilip yeniden yapilandiriimasi saglanacaktir.

Ortaokul son sinif 6grencilerine yonelik okul rehber 6gretmenleri ve okul yodneticileri
rehberliginde meslek liseleri ziyareti gerceklestirilmis, 6grencilere METEF fuari ve sanayi siteleri

gezdirilmis, konu ile ilgili yapilan konferans ve panellerle mesleki rehberlik faaliyetleri stirdtiriilmustr.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 2014 2019 Artis (%)
221 Mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezun 30 35
olan 6grenci sayisl
2.2.2 isletmelerde mesleki egitim alan égrenci orani 70 70 100 100
(%)
2.2.3 Bir tist 6grenime devam eden 6grenci sayisi 7 9
2.2.4 Alaninda istihdam orani % 15 20 40 45
2.2.5 Alani diginda istihdam orani % 25 30 40 45
2.2.6 Mesleki egitim kurumlarinda agilan yeni bolim 0 1 2
sayIsl
TEDBIRLER
T/N | TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinator
Birim
81 | ilimizdeki istihdam alanlari dikkate alinarak, Mesleki ve | Strateji Gelistirme Hayat Mesleki ve
Teknik Egitim kurumlarindaki béliimlerin analizlerinin | Boyu Ogrenme Teknik Egitim
yapilip yeniden yapilandiriimasi saglanacaktir.
82 | Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin gelistirilmesine | Strateji Gelistirme, Mesleki ve
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http://erzurum.meb.gov.tr/www/hayat-boyu-ogrenme-hizmetleri-subesi/icerik/93
http://erzurum.meb.gov.tr/www/hayat-boyu-ogrenme-hizmetleri-subesi/icerik/93

yonelik okul- sektor is birligi saglanacaktir. Teknik Egitim

83 | Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda model | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
olusturabilecek drnek uygulamalarin yayginlastirilabilmesi | Hayat Boyu Ogrenme Gelistirme
icin projeler hazirlanacaktir.

84 | Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla | Hayat Boyu Ogrenme Ozel Egitim ve
gereksinim duydugu rehberlik sistemini etkinlestirecek | Mesleki ve Teknik Egitim Rehberlik
onlemler alinacaktir.

85 | Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak igin | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
yerel, ulusal ve mesleki egitim fuarlari, sergiler | Hayat Boyu Ogrenme Gelistirme
diizenlenmesi saglanacaktir.

86 | Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gére | Mesleki ve Teknik Egitim Ozel Egitim ve
yapabilecekleri meslekler ve bu meslekler icin gerekli | Hayat Boyu Ogrenme Rehberlik
yeterlilikler belirlenecektir.

87 | Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticihk ve | Hayat Boyu Ogrenme Mesleki ve
yenilesim (inovasyon) kiltirinin yerlesmesi icin mevcut Teknik Egitim
suregler degerlendirilerek gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.3

Tim egitim kademelerinde bireylerin yabanci dil yeterliliklerini, ulusal/uluslararasi proje ve
bilimsel yarismalara katilimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kuresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Narman ilce genelinde 2014 vyilinda ‘TUBITAK ve Ortadgretim Ogrencileri Arasi Proje
Yarismalari’na; 1 proje ile basvuruldugu; bu projelerden proje bélge sergisine davet edilen ve 6dil alan
proje bulunmamaktadir.

Ortaokul 6grencileri arasinda diizenlenen ‘Bu Benim Eserim Projesi Proje Yarismalarinda 2014
yilinda 4 proje ile basvuru olmus. Bir projemiz bolge elemelerine katilmistir. Her yil artan proje sayisi ile
ilde ortaokullardan baslayan bir proje kiiltiirii olusmustur.

2014-2015 egitim 6gretim yilinda Erasmus KA1 bir ortaklik ve Erasmus KA2 bir proje basvurusu
yapilmistir.

Bu baglamda ilce Milli Egitim Midirligl, okullarimiz ve 6grencilerimizin ihtiyaglarina uygun
olarak; ulusal ve uluslararasi projelerin hazirlanmasi ve artirilmasi amaciyla hibe programlarinin ve
projelerin desteklenmesine vyonelik bilgilendirme toplanti ve tanitim c¢alismalari yapilacaktir

calismalarinin takibi yapilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 2014 2019 Artis (%)
2.3.1 ilkokul 0 0 1 100,00
2.3.2 Ortaokul 0 0 1 100,00
2.3.3 Genel Ortadgretim 0 0 1 100,00
2.3.4 Mesleki ve Tek. Ortadgretim 0 0 1 100,00
2.3.5 Bu Benim Eserim - 4 8 100
2.3.6 | TUBITAK Ort.Proje g 2 4 100
2.2.7 Beyaz bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 2 3 4 100
2.2.8 Beslenme dostu okul sertifikasina sahip okul - 0 - 100
sayisl
2.3.9 Katilan 6gretmen sayisi/Uluslararasi 0 0 2 200
2.3.10 [Katilan 6grenci sayisi/Uluslararasi 0 0 5 500
2.3.11 [Katilan 6gretmen sayisi/Ulusal 0 0 2 200,00
2.3.12 |Katilan 6grenci sayisi/Ulusal 0 0 5 500,00
2.3.13 | Yabanci dil dersi yilsonu ortalamasi-TEOG 40,235 45 12,5
2.3.14 ] Yabanci dil sinavi ortalamasi-LYS 236,59 240 1,45

TEDBIRLER
T/N | TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinator
Birim

88 | Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik | Egitim Ogretim ile ilgili Strateji
ve etkilesim artirilacaktir. TUm Birimler Gelistirme

89 |ilce Milli Egitim  Mudarligt, okullarimiz ve | Egitim Ogretim ile ilgili Strateji
ogrencilerimizin ihtiyaclarina uygun olarak; ulusal ve | Tim Birimler Gelistirme
uluslararasi projelerin hazirlanmasi ve artirilmasi amaciyla
hibe programlarinin ve projelerin desteklenmesine yonelik
bilgilendirme toplanti ve tanitim galismalari yapilacaktir.

90 | ilcemizde ulusal ve uluslararasi kaynakl projeleri yakindan | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
takip eden, gelistiren il AR-GE birimi ile akreditasyon | Hayat Boyu Ogrenme Gelistirme
¢alismalarinin takibi yapilacaktir.

91 | Yabanci dil egitimine destek olunmasi icin dzellikle uluslar | Egitim Ogretim ile ilgili Strateji
arasli projelere katilim desteklenecektir. Tim Birimler Gelistirme
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92 | E-twinnig ve EBA portalinin aktif kullanimi 6gretmen ve | Egitim Ogretim ile ilgili Strateji

0grenci bazinda gergeklestirilecektir. Tam Birimler Gelistirme

93 | Uluslararasi diizeyde egitim kalitesini yakalayabilmek igin | Egitim Ogretim ile ilgili Strateji
yabanci dil 6gretmenlerinin ¢agdas dil 6gretim yontem ve | Tim Birimler Gelistirme
tekniklerini takip etmeleri saglanacaktir.

94 | Ortadgretim basta olmak lizere mesleki egitim dgrencileri, | Egitim Ogretim ile ilgili Strateji
ogretmenler, egiticiler icin hibe imkanlarina iliskin | Tim Birimler Gelistirme
bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi
hareketliligin artirlmasi igin 6grenci ve 0Ogretmenlerin
uluslararasi program ve projelere katilimlari
desteklenecektir.

95 | Okul saghgi ve hijyen konularinda égrencilerin, ailelerin ve | Egitim Ogretim ile ilgili Ozel Egitim ve
¢alisanlarin  bilinglendirilmesine  yonelik  faaliyetler | Tim Birimler Rehberlik
yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin

degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme dostu okul
vb.) katilmalari desteklenecektir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik

politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

STRATEJIK AMAGC 3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

STRATEJiIK HEDEF 3.1

ilimizde gdérev yapan egitim personelinin etkinligini ve verimliligini artirmak icin ihtiya¢ duyulan
alanlarda hizmetici egitim faaliyeti dlizenlemek, bir st 6grenimini tamamlamalarina imkan vermek ve
norma uygun bir sekilde dagilimlarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogretmenlerimizin ¢agdas egitimin gerektirdigi yenilik¢i yaklasim sonucu olarak gériilen ve gérev

alanina giren konularda bilgi ve becerileri kazanabilmeleri amaciyla, gelismelere uyum saglamasi ve
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glncel uygulamalari hayatlarina ve 6grencilerine yansitmalari icin gerekli alt yapiyl olusturarak beseri

altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hizmetici egitimde kuramsal alt yapiya yonelik bilgi vermenin yani sira, 6gretmenlerin gorevleri
basinda calistiklari slirece mesleklerindeki gelismelere uyum saglayabilmeleri, verimli ve Uretken
olabilmeleri icin surekli egitim ihtiyaclarini karsilamadaki ©6nemi, esaslari ve bu egitime olan
gereksinimleri Uzerinde durulmustur. Bu cercevede hizmet ici egitim yoluyla calisanlarin performansini
artirmada hizmet ici egitim programlari ve stratejileri gibi temel noktalara yer verilmistir.

Personelimize, en azindan kendi alanindaki yeni bilgi ve becerileri zamaninda kazandiracak, yeni
egitim teknolojilerinden faydalanma ve bunlari derslerinde ve ginliik hayatta kullanma kolayliklarini
saglayacaktir.

ilimizde acilan mahalli hizmetici egitim kurs/seminer sayisi 2013’te 1 iken 2014 yilinda 2’e 2015
yilinda 6 olmustur. Mahalli hizmetigi egitime katilan 6gretmen, yonetici ve personel sayisi 2013’de 145
iken 2014 yilinda 150, 2015 yilinda 300 planlanmis ve gerceklestirilmistir. Fatih projesi kapsaminda acilan
kurs sayisi 2014 yilinda 2’ dir.Lisansistl egitimi tamamlayan personel sayimiz 2014 itibariyle 3’ tir.
Doktora egitimi tamamlayan personel sayimiz 2014 itibariyle 2’ dir. YDS veya esdegeri dil sinavlarindan
birinden en az C seviyesinde basari gésteren personel yoktur. On lisans egitimini tamamlayan kurum igi
personel sayisi yoktur.

Kurum kdltlrinin gelistirilmesi icin insan kaynaklarinin sirklilasyonunda denge saglanmasi,
personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestiriimesi, 6dil ve ceza
sureclerinde en verimli sonuglar hedeflenmektedir.

ilimizde insan kaynaklarina yonelik sayisal veriler ele alindiginda égretmenlerimizin il ici ve il disi
yer degistirme hareketliliginin ¢cok yogun oldugu gériilmektedir. ; Ogretmen norm kadro sayisi 2013
yilinda 312 iken 2014 yilinda 292, 2015 yilinda ise 293 olmustur.. 2015 yilinda yeni egitim sistemi ile
birlikte norm fazlasi 6gretmen sayisi 3 olarak gerceklesmistir. Ogretmen ihtiyaci sayisi 2013 yilinda 22
iken 2014 yilinda 25, 2015 yilinda 29 olmustur. il ici yer degistiren 6gretmen sayisi 33’ tiir. Yénetici,
O0gretmen ve personelin 2015 yilinda 15 basari belgesi, 2 Ustlin basari belgesi aldigi gorilmektedir.
Personelimizin 6dil sistemine yonlendirilmesi igin gerekli ¢alismalar artarak devam edecektir. 2015
yilinda personelin ceza alan personelimiz yoktur.

Mudurligimiz tim birimlerinde gbrev yapan insan kaynaklari unsurlarinin isleyisinin saglkli olmasi,
0zIluk haklarinin bilincinde bir sekilde personel istihdaminin saglanmasi dolayisiyla kurum kiltiri gelismis

bir yapi hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2014 2015 2019 Artis (%)

3.1.1 ] Agilan mahalli hizmetigi egitim kurs sayisi 3 6 12 100

3.1.2 | Agilan mahalli hizmetigi egitim seminer sayisi 2 50

3.1.3 | Mahalli hizmet ici egitime katilan 6gretmen ve 38 76 100
yonetici (okul mudird, midiar yrd, sube mudird,
maarif mufettisi, ...) sayisi

3.1.4 | Mahalli hizmet ici egitime katilan diger personel ? 2 4 100
sayisi (sef, memur, yardimci hizmetli..)

3.1.5 | FATIH projesi kapsaminda agilan kurs sayisi 2 4 100

3.1.6 | Yiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayisi 0 1 100
(okul midurt, madar yrd, sube miduri, maarif
mifettisi, .....)

3.1.7 | Yiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen 2 4 100
sayisl

3.1.8 ]| Doktora yapan yonetici sayisi (okul middrd, 0 0 1 100
midir yrd, sube mudiri, maarif mifettisi, .....)

3.1.9 | Doktora yapan 6gretmen sayisl 100

3.1.10 | YDS veya esdegeri dil sinavlarindan birinden en az 100
C seviyesinde basari gosteren personel sayisi

3.1.11 | On lisans egitimini tamamlayan kurum ici personel 0 1 100
sayisl

3.1.12 | Lisans egitimini tamamlayan kurum ici personel 0 1 100
sayisl

3.1.13 | Ogretmen basina diisen | ilkokul 22 23 24 -
6grenci sayIsi Ortaokul 23 24 24 -

Ortadgretim 14 14 15 -

3.1.14 | Yer degistirme orani % 60 40 -33

3.1.15 | Norm fazlasi 6gretmen sayisi 3 0 -30

3.1.16 | Ogretmen ihtiyaci sayisi 26 29 10 -75

3.1.17 | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen 30 22 10 -75
sayisina orani

3.1.18 | Basari belgesi 15 30 100
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3.1.19 | Ustiin basari belgesi 100
3.1.20 | Odiil belgesi 0 100
TEDBIRLER
T/N | TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinator
Birim
96 | Yonetisim olgusunu benimseyen, galisanlar tesvik eden, | Egitim Ogretim ile ilgili insan Kaynaklari

sorumluluk almalarini saglayan, galismalara yon veren,
farkli distincelere agik, degisen kosullara uyum saglamasi
icin tim boyutlariyla insan kaynaklarinin kendi igerisinde
uyumu ve gelisimini destekleyen bir ydénetim anlayisiyla
beraber faaliyetler planlanacaktir.

TUm Birimler

97 | Hizmetici egitim faaliyetleri ile beseri kaynaklarin | Egitim Ogretim ile ilgili insan Kaynaklari
desteklenmesi  saglanarak yoOnetici, ©Ogretmen ve | Tum Birimler
personelin kendilerini gelistirmeleri desteklenecektir.

98 | Merkezi ve yerel diizeyde egitim igeriginin nitelik Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
acisindan gelistirilmesi, daha fazla HIE faaliyeti teklifinin
yapilmasi, egitim kalitesinin arttirilmasi, hizmet sunan
personelin egitimi saglanacak ve Universitelerle isbirligi
yapilacaktir.

99 | Hizmetici egitim faaliyetleri, bu faaliyetlere vyonelik | Strateji Gelistirme Ozel insan Kaynaklari
yapilacak ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet analizleri | Biro
dogrultusunda planlanacaktir.

100 | Hizmetici egitimin degerlendirilmesi icin anket gelistirme, | Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
izleme yapmaya vyonelik programin gelistirilmesi
saglanacaktir.

101 | Egitimde kaliteyi artirmak icin 6gretmenlerin akademik Egitim Ogretim ile ilgili insan Kaynaklari
kariyer gelisimi desteklenecektir. TUm Birimler

102 | Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla | Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
uluslararasi kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi
kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan
katihmci sayisini artirilacaktir. Uluslararasi iliskiler ve
projeler vasitasiyla beseri kaynaklarin nitelik ve niceliginin
artinlmasi saglanacaktir.

103 | Kurum disi  egitim olanaklarindan tim personelin | Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
yararlanmasi icin bilgilendirme ve katilimlari saglanacaktir.

104 | Personelin atama, yer degistirme, édillendirme gibi 6zliik | insan Kaynaklari insan Kaynaklari
islerinde seffaflik ilkesine riayet edilecektir.

105 | ilk atama sonucunda ilgemize atanan personelin | insan Kaynaklari insan Kaynaklari
motivasyonunu artirici tedbirler alinacaktir.

106 | Ogretmen evinin ve kamu misafirhaneleri gérev yapan | insaat ve Emlak insan Kaynaklari

ogretmenlerin sosyal
diizenlenecektir.

ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
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STRATEJIK HEDEF 3.2

Her kademede derslik basina disen 6grenci sayilarini dikkate alarak yerlesim bolgelerinin ihtiyag
duydugu yeni bina, eklenti ve ek derslik ihtiyaglarini karsilamak, bakim, onarim ve donanim ihtiyaglarini
gidermek.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitimde cagin gerektirdigi kosullara fiziki ve teknolojik agidan uyum saglayarak yeni kurum, okul
ve dersliklerin olusturulmasi veya onarilmasi; teknolojik alt yapiyr egitime adapte ederek zihinsel,
bedensel ve sosyal agidan 6grencilerimizin gelistirilmesi amaglanmistir.

ilcemizde derslik basina diisen 6grenci sayisi; okul dncesi egitimde 2013 yilinda 12, 2014 yilinda
12 ; ilkokulda, 2013 yilinda 21, 2014 yilinda 23; ortaokulda, 2013 yilinda 22, 2014 yilinda da ise 24;
mesleki ve teknik egitimde 2013 yilinda 16, 2014 yilinda 14 olarak gerceklesmistir.

MEB Yatirim programina alinan okul projesi 1 ortadgretim projesi bulunmaktadir. ilgemizde
toplam kullanilan derslik sayisi 244’ tiir. Mevcut durumda derslik ihtiyaci bulunmamaktadir. Kullanilan
sube sayisi ise 185’ tir

ilcemizde spor salonu olan okul bulunmamaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 2014 2019 Artis (%)

3.2.1 Okul 6ncesi 12 12 15 0
3.2.2  |ilkokul 21 23 24 -
3.2.3 Ortaokul 22 24 24 -
3.2.4 Genel Ortadgretim 17 0 0 -
3.25 Mesleki ve Teknik Egitim 14 14 14 -
3.2.10 |Spor salonu olan okul orani 0 0 -
3.2.11 | Cok amagli salonu olan okul orani 0 0 1 100
3.2.12 | Konferans salonu olan okul orani 0 0 1 100
3.2.13 | Kutlphanesi olan okul orani 1 1 2 100
3.2.14 |Yatirim amagli tahsis edilen biitce 6deneginin 0 0 0 0

kullanim orani (%)
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TEDBIRLER

T/N | TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatér
Birim

107 | Her tarlt istatistiki bilginin elektronik ortamda toplanarak, | Strateji Gelistirme insaat ve Emlak
degerlendirilmesi yapilacak ve bunlarla ilgili kurum bilgi
agl olusturulacaktir.

108 | Okullarin yapim ve donatimina yonelik hayirsever | Strateji Gelistirme insaat ve Emlak
vatandaslari tegvik edecek kampanyalar diizenlenecektir. Ozel Biiro

109 | Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuar arag-geregleri, | Strateji Gelistirme Bilgi insaat ve Emlak
makine-techizat dahil her tirli donatim malzeme | islem ve Egitim
ihtiyaclarini, 6gretim  programlarina ve teknolojik | Teknolojileri Destek
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

110 | Okul giivenliklerinin saglanmasi igin gerekli tedbirler | Strateji Gelistirme Destek insaat ve Emlak
( kamera sistemi, nizamiye vb...) alinacaktir. Strateji

Gelistirme

111 | Okul ve kurumlarin fiziki ortamlari &zel egitime ihtiyac | Strateji Gelistirme Ozel insaat ve Emlak
duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde | Egitim ve Rehberlik
diizenlenecek ve destek egitim odalari | Destek
yayginlastirilacaktir.

112 | Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiltiirel gelisimlerini | Strateji Gelistirme insaat ve Emlak
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde
diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiltlrel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

113 | ilge milli egitim muidirligine ait okul ve kurumlara ait | Strateji Gelistirme Destek insaat ve Emlak
projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiya¢ programlari, | Egitim Ogretim ile ilgili
hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal | Bolimler
kaynaklarin tasarrufu gibi oncelikler dikkate alinacaktir.
Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim
ortamlari bu oncelikler géz online alinarak is guvenligi
esaslari gergevesinde diizenlenecektir.

114 | ilge genelinde egitim binalarinin ihtiyaca gére deprem Strateji Gelistirme insaat ve Emlak
tahkiki ile gliglendirmesi yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3.3

Mudirlugimuz ve bagh okul/kurumlarda hesap verebilir, katilimci, isbirligine dayali, ¢cogulcu,

blrokrasinin azaltildigl ve paydas memnuniyetine 6nem veren yonetim ve organizasyon modelini

olusturmak.

90




Hedefin Mevcut Durumu

Hizla blylyen Avrupa Birliginde kultlrler arasi ve egitim-6gretim alanindaki sistemler gerek tlke
icerisinde gerekse Ulkeler arasinda onemli farkliliklar géstermektedir. Bu nedenle, farkh tlkeler ve bu
Ulkeler icersindeki farkli sektorler; mesleki nitelikleri ve unvanlari belirleyen ortak bir terminoloji
olusturamamislardir. Diger taraftan farkh Ulkelerde edinilen tecriibeler paylasilamamaktadir, hatta bir
Ulke icersinde yapilan arastirmalar ve ortaya konan yeni gelismeler o Ulke icerisinde bile yeterince
yayginlastirlamamaktadir.

Bu farkliliklardan dogan ortak sorunlarin lstesinden gelmek ve ortak zekayi daha iyi kullanarak
egitim ve O6gretim alaninda AB’nin olusturulmasina yardim etmek amaciyla; tye tlke kurumlari arasinda
proje uygulanmasina karar verilmistir. Bu projelerin amaci ¢ok farkli kiltlrlerin olusturdugu Avrupa
Birliginde kdiltiirler arasi diyalogun gelistirilerek Avrupa vatandasligi bilincinin olusturulmasina katki
saglamak, gelisen teknoloji ve bunlari 6grenme metotlarinin Ulke icinde, (lkeler arasindaki yayilmasini
saglamaktir.

Bu bakis acisiyla Madarliagimiz tim birimleriyle yapmis oldugu tim faaliyetlerde gelisim,
paylasim ve entegrasyon disincesi ve eylemiyle hareket etmistir.

ilcemiz egitimine yoén veren kurumumuzda rehberlik ve denetim islemlerini gelistirilerek seffaf,
hesap verilebilir hale getirilmesi amaclanmaktadir. 2014 yilinda midurlGgimize bagh 2 okul ve kurumda
rehberlik ve denetim gergeklesmistir. Bu sayi genele oranlandiginda rehberlik ve denetimi yapilan okul-
kurum orani % 22.2°dir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 2014 2019 | Artis (%)

3.3.1 | Rehberlik ve denetim yapilan okul ve kurum sayisi 20 40 100
3.3.2 ] Afis calismasi 0 1 100
3.3.3 | Brosur 0 1 100
3.3.4 |]e-Bilten 0 1 100
3.3.5 |Dergi 0 1 100
3.3.6 [Kitap 0 1 100
3.3.7 |CD-DVD 0 1 100
3.3.8 | Web sitemizin ziyaret edilme sayisi 1500 3000 100
3.3.9 |]Basinda ¢ikan haber sayisi 2 4 100,00
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TEDBIRLER

T/N | TEDBIRLER Sorumlu Birim Koordinatoér Birim

119 | Egitimde kurum ici ve kurum disi gorisler dikkate alinarak | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
yerel ¢cozliimler ve politikalar tretilecektir. ilgili TGm Birimler

120 | Yerel yénetimler yasal sorumluluklar cercevesinde isbirliginin | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
ve egitime katki paylarinin artiriimasi konusunda tesvik | ilgili Tim Birimler
edilecektir.

121 | Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin diizenli bir | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
sekilde ihtiyag analizi yapilacaktir. ilgili Tim Birimler

122 | AB projelerinde tiim personelin aktif katki ve katiimlari | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
saglanarak hareketlilik dizeyi artirilacaktir. ilgili TGm Birimler

123 | Projelerin, teklifi, yazimi, yiritilmesi ve sirdirilebilirligi | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
basta olmak (izere tiim siireclerin etkin yénetimi | ilgili Tim Birimler
saglanacaktir.

124 | Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lgen calismalar yapilacak | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
ve projelerin sirdirdlebilirligi icin ilgili birimlerle koordineli | ilgili Tim Birimler
olarak hareket edilecektir. Sonuclanan projelerin iyi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve surdurdlebilirligi adina
gereken cgalismalar yapilacak ve proje siiregleri en iyi sekilde
izlenerek maksimum fayda saglanmasi gergeklestirilecektir.

125 | Ozel sektériin egitim &gretim hizmetlerine yatinminin ve | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
desteginin yikseltilmesi amaciyla katiimcilik ve isbirligi | ilgili Tim Birimler
faaliyetleri artirilacaktir.

126 | Midirligimiize bagh okul ve kurumlarin belirlenen hizmet ve | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
kalite standartlari ile kalite yénetim sisteminin kurulmasi ve | ilgili Tim Birimler
uluslararasi  gegerliligi olan degerlendirme modelleriyle
kurumsal performansin izlenmesi saglanacaktir.

127 | Midarligimiz  Stratejik  Planinda  belirlenen hedef ve | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
gostergeler ile performans programi kapsaminda belirlenen | ilgili Tim Birimler
faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans
gostergelerine dayali gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin
performanslari izlenecektir.

128 | Mudurliigimiize bagl ilge, okul-kurumlarin egitimde karar | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
alma ve hesap verme siireclerine i¢c ve dis paydaslar dahil | ilgili Tim Birimler
edilecektir.

129 | Belirli araliklar halinde diizenli bir sekilde yapilmis arastirma | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
ve analizlerden olusan etkin bir dlgme ve degerlendirme | ilgili Tim Birimler
sisteminin olusturulmasi, gerekli her tirli analizin yapilarak
doénemlik izleme raporlari olusturulmasi ve izleme sisteminin
belirli  bir  sistematige  oturtularak  siirdirilebilirligi
saglanacaktir.

130 | Egitimde kalitenin artirilmasina yonelik kurumlar ve sivil | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
toplum kuruluslarrile iliskiler gelistirilecektir. ilgili Tim Birimler

131 | Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim | Strateji Gelistirme Bilgi islem ve

politikalarinin olusturulmasina temel teskil edecek ulusal ve
uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin dretilmesi,
yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.

Egitim Teknolojileri
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132

Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alimlarinda bilisim
sektoriindeki artan rekabet ortamindan yararlanilacaktir.

Strateji Gelistirme

Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri

133

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi kapsaminda personelin e-
devlet uygulamalarinin kullanimi ve teknolojik okuryazarlk
diizeyi arttinilacaktir.

Tim Bolimler

Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri

134

Bilgi islem ekibi ile veri tabani guvenliginin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Tum Bolumler

Bilgi islem ve
Egitim Teknolojileri

D. MAALIYETLENDIRME

1. STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU
TEMA 1 EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
STRATEJIK AMAC 1 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILl 2018 YILI 2019 YILI
STRATEJiK HEDEF 100.000,00 120.000,00 130.000,00 150.000,00 175.000,00
1.1
AMAC 1'iN TOPLAMI 100.000,00 120.000,00 130.000,00 150.000,00 175.000,00
TEMA 2 EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI
STRATEJiK HEDEF 65.000,00 80.000,00 100.000,00 120.000,00 140.000,00
2.1
STRATEJiK HEDEF 4.000,00 6.000,00 8.000,00 10.000,00 12.000,00
2.2
STRATEJiK HEDEF 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 75.000,00
2.3
AMAC 2'NiN 99.000,00 126.000,00 158.000,00 190.000,00 137.000,00
TOPLAMI
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 2015 YILI 2016 YILI 2017 YIUl 2018 YILI 2019 YILI
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STRATEJiIK HEDEF 140.000,00 160.000,00 170.000,00 190.000,00 210.000,00
3.1
STRATEJiIK HEDEF 900.000,00 1.000.000,00 1.050.000,00 | 1.150.000,00 ] 1.200.000,00
3.2
STRATEJIK HEDEF 40.000,00 50.000,00 65.000,00 70.000,00 90.000,00

33

AMAC 3'UN 1.080.000,00 1.210.000,00 1.285.000,00 | 1.410.000,00 | 1.500.000,00
TOPLAMI

GENEL YONETIM Maas 6demeleri, sosyal yardimlar, il disi gérev yolluklari, kidem tazminatlar, ikramiyeler, ara¢ bakim
GIDERLERI giderleri, tilketime yonelik giderler, haberlesme giderleri

2015 YILI

2016 YILI

2017 YIL

2018 YILI

2019 YILI

GENEL YONETIM
GIDERLERI TOPLAMI

1.200.000,00

1.300.000,00

1.400.000,00

1.550.000,00

1.650.000,00

PLAN DONEMI
TOPLAMI

2.479.000,00

2.756.000,00

2.973.000,00

3.300.000,00

3.462.000,00

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Gzere, kamu

mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve 6lgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari

gerekmektedir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasi igin izleme, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla olgllmesi ve s6z

konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi amaciyla degerlendirme

calismalari yapilacaktir. izleme ve degerlendirme; planin gdzden gegirilmesi, performans

degerlendiriimesi ve 0Ol¢cimi, sonuclarin izlenmesi ve sirekliligin  saglanmasi asamalarindan

olusacaktir.Bu amacla Strateji Gelistirme B&limi koordinatérliigiinde “Stratejik Plan izleme ve
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Degerlendirme Ekibi” olusturulmalidir.

izleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri bélimiinden sorumlu midiir yardimcisi

baskanlginda asagidaki birim yetkililerinden olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDiIRME EKiBI

S.N ADI SOYADI GOREV YERI GOREVi KOMISYON
1 Yener KUTUKCU Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Muddura Baskan
5 Mehmet URAL Ilg:e. M'1111H]'E'g1‘§1m FATIH Strate!lk P.I_aT Uye
Projesi Egitici Koordinatoru
3 Ridvan DUMAN  MEBSIS Yéneticisi stratefi Flaniama Uye
- Narman Anadolu Lisesi Stratejik Planlama .
o Uz Bilgisayar Ogretmeni Ekibi Uye
o Mesleki ve Teknik Anadolu Stratejik Planlama o
5 Omer COSKUN i cesi Miidiirii Ekibi Uye
6  Yilmaz SUBASI Kogkaya Ortaokul Miidiirii Strate] :Ekk:?k:?nlama Uye
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Narman ilge Milli Egitim MudirlGgi “Stratejik Planin” onaylanarak vyiiriirliige girmesiyle

birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan

hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere

sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n g¢alismalar yapma imkani saglanmustir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik donemler

itibariyle yarattikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak hazirlayip bir nishasini

“izleme ve Degerlendirme Ekibi”ne gdnderecektir.

izleme

Donemi

ulasilmamasi birimler/bélumler
tarafindan belirlenecek ve Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Ekibine
sunulacaktir.

Egitim 68retim faaliyetlerini iceren
performans gostergeleri egitim 6gretim
yili birinci dénemine ait verileri icerecek
sekilde olusturulacaktir.

Yilsonu degerlendirme raporu;
tamamlanmis egitim 6gretim yilinin
verileri ile egitim 6gretimden bagimsiz
olan faaliyetlerde ise cari yilin verilerini
icerecektir.

. . Gergeklestiriime izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme N
Zamani Siireg Agiklamasi Kapsami
D6énemi
Birinci Her yilin 1 Aralik-30 Haziran tarihleri arasinda Ocak-
izleme- Temmuz ayi igerisinde gerceklesen faaliyetlerin, performans Haziran
Degerlendirme gostergelerine gore hedeflere ulasilp donemi
Donemi ulasilmamasi birimler/bélumler
tarafindan belirlenecek ve Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Ekibine
sunulacaktir.
Egitim 6gretim faaliyetlerini iceren
performans gostergeleri egitim 6gretim
yili sonu verileri seklinde
olusturulacaktir.
ikinci izleyen yilin Subat ayi 1 Temmuz -31 Aralik tarihleri arasinda Temmuz
izleme- sonuna kadar gerceklesen faaliyetlerin, performans Aralik
Degerlendirme gostergelerine gore hedeflere ulasilip donemi
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izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik performans degerlendirmelerini
konsolide ederek, performans gostergelerinin Olcimi ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde
yapilan faaliyetlerin o yilki bitceyle uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik Planda dnceden
belirlenen ama¢ ve hedeflerle ne derece &rtiistiigiini, rapor halinde ilce Milli Egitim Midiriine

sunacak, gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunulacaktir.

Boylece, planin uygulanma slirecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek, varsa bunlarin
dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda dogru

bir yaklasim izlemis olacaktir.

Planlarin yapilmasindan ziyade degerlendirilmesi daha 6nemlidir. Bu ylizden performansin
izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir.Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler dizenli
olarak bir veri tabani halinde Sube Miidiirii atarafindan yénetilen AR-GE istatistik béliimiimizde

toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlar ¢ergevesinde Midurlugimiz birimlerinin hazirlayacagi 6
aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir.ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu
raporlar faaliyetlerin strekli gelistirilmesi icin plana isik tutacaktir.Stratejik planin ilgili birim amiri

tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.
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